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บทคัดยอ 

การคนควาอิสระครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1. องคกรแหงความสุขของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพ

ทามะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 2. แนวทางการสงเสริมและพัฒนาองคกรแหง

ความสุข ของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

โดยศึกษาประชากร คือ โรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 จํานวน 10 โรง ในแตละโรงกําหนดผูใหขอมูล 4 

คน คือ 1) ฝายบริหาร 2 คน ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน และรองผูอํานวยการโรงเรียนหรือหัวหนางานวิชาการ และ 2) 

ครู จํานวน 2 คน รวมท้ังสิ้น 40 คน โดยใชผูใหขอมูลเปนหนวยวิเคราะห เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี มี 2 ฉบับ คือ 

ฉบับท่ี 1 แบบสอบถามความคิดเห็น เก่ียวกับองคกรแหงความสุข ตามแนวคิดของสํานักสนับสนุนสุขภาวะองคกร 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเพ่ือใหผูทรงคุณวุฒิและผูเช่ียวชาญเสนอ

แนวทางการสงเสริมหรือพัฒนาองคกรแหงความสขุของโรงเรียนในกลุมสงเสรมิประสิทธิภาพทามะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 สถิติท่ีใชในการวิจัย คือ คาความถ่ี รอยละ มัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และการวิเคราะหเน้ือหา  

ผลการศึกษาพบวา องคกรแหงความสุขของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เพ่ือแยกพิจารณาแตละดาน พบวาอยูในระดับมาก 

3 ดาน โดยเรียงมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย คือ ดานท่ีทํางานนาอยูเสมือนบาน ดานคนทํางานมีความสุข และดาน

ชุมชนสมานฉันท สําหรับแนวทางการสงเสริมและพัฒนาองคกรแหงความสุขของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทา

มะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบวา ดานคนทํางานมีความสุข สงเสริมบุคลากรให

จัดสมดุลชีวิตอยางเหมาะสมท้ังดานชีวิตสวนตัวและชีวิตการทํางาน พัฒนาบุคลากรใหไดเรียนตอในระดับท่ีสูงข้ึนหรือ

ฝกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ มีวิธีการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ และนําความรูมาพัฒนาองคกรตอไป ดานท่ีทํางานนาอยูเสมือนบาน 

สงเสริมการเปนองคกรท่ีมีการทํางานเปนทีม มีความสุขในการทํางานรวมกัน และเปนองคกรท่ีมีความคิดสรางสรรค 

พัฒนาการสื่อสารท่ีดีเพ่ือใหบุคลากรมีความกลาและพรอมตอการพัฒนาหรือการเปลี่ยนแปลง เพราะองคกรตองเผชิญกับ

การเปลี่ยนแปลงเสมอ ดานชุมชนสมานฉันท สงเสริมการทํางานเปนทีม ความสามัคคี ชวยเหลือเก้ือกูล ซึ่งกันและกัน และ

เอ้ืออาทรระหวางชุมชน องคกร และผูมีสวนไดสวนเสียกับองคกร ซึ่งจะนําไปสูความความพึงพอใจตอการปฏิบัติงานของ

องคกร พัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา โดยการประสานความรวมมือกับบุคคล ชุมชน องคกรเอกชน องคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน หนวยงาน สถานประกอบการ สถาบัน สังคมอ่ืน 
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คําสําคัญ: องคกรแหงความสุข, โรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1, สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 

Abstract 

This independent study aimed to explore (1) the concept of a happy workplace in Thamaka 

Promotion Group 1 under Kanchanaburi Primary Educational Service Area 2, and (2) the promotional and 

developmental guidelines for establishing a happy workplace in this context. The population consisted 

of 10 consortium schools, with four respondents from each sch school: two school. administrators and 

two teachers representing the school board, totaling 40 respondents. Each respondent served as a unit 

of analysis. The instruments employed were: (1) an opiniohnaire based on the Thai Health Promotion 

Bureau's concept of a happy workplace, and (2) a questionnaire focused on promotional and 

develoomental guidelines for creating a happy workplace. Data were analyzed using frequency, 

percentage, arithmetic mean, standard deviation, and content analysis. 

The findings of the study were as follows:  

1. The overall happiness level of the workplaces in Thamaka Promotion Group 1 under 

Kanchanaburi Primary Educational Service Area 2 was rated high. The aspects ranked from highest to 

lowest mean scores were a happy home, happy people, and happy teamwork 

2. The promotional and developmental guidelines for establishing a happy workplace in 

Thamaka Promotion Group 1 under Kanchanaburi Primary Educational Service Area 2 revealed the 

following: (1) Happy Home: Personnel are encouraged to achieve work-life balance, pursue higher 

education or professional training to enhance their potential, adopt best practices, and apply new 

knowledge to organizational develooment. (2) Happy People : Personnel are motivated to foster 

teamwork, work collaboratively, and cultivate creativity. Effective communication is emphasized to 

encourage adaptability and readiness for change. (3) Happy Teamwork: Personnel are encouraged to 

promote team unity, mutual assistance, and kindness among the community, organization, and 

stakeholders, leading to organizational satisfaction. Additionally, resource mobilization for education is 

developed through coordination with individuals, communities, private organizations, local administrative 

bodies, businesses, and other institutions.  

Keywords: the happy workplace, Thamaka promotion group 1, Kanchanaburi primary educational service 

area 2 

 

 

บทนํา 

ทามกลางโลกท่ีกําลังเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงท่ีไรทิศทาง เบนนิส และนานัส (Warren Bennis และ Burton 

Nanus) นําเสนอโมเดลแนวคิด VUCA ในหนังสือ ผูนํากับกลยุทธการรับมือกับวูกา (Leaders : The Strategies For 

Taking Charge VUCA) แตละตัวอักษรแทนคุณสมบัติของโลก ไดแก โลกท่ีผันผวน (volatility) ไมแนนอน (uncertainty) 
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ซับซอน (complexity) และคลุมเครือ (ambiguity) แตภายหลังจากการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

หรือ COVID-19 ในชวงป 2019 หลายองคกรคนพบวาแนวคิด VUCA ไมเพียงพอในการอธิบายและรับมือกับปรากฏการณ

โลกท่ีเกิดข้ึนอีกตอไป โลกยุคใหมมีอัตราการเปลี่ยนแปลงรวดเร็วมากข้ึน ผลกระทบยิ่งทวีความรุนแรง ไมเพียงมีผลตอการ

ตัดสินใจของผูนําองคกรท่ีตองใชกลยุทธเอาชนะปญหาอุปสรรคตางๆ แตยังมีผลตอสภาพจิตใจของบุคลากรผูปฏิบัติงานท่ี

ตองทํางานในโลกแหงความยุงเหยิง ความวุนวาย ในการพัฒนาองคกรจึงนําแนวคิด BANI World มาใชอธิบายโลกยุคใหม

แทน VUCA World เพ่ือใหเกิดความชัดเจนในการรับมือกับผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงของโลกไดอยางเฉพาะเจาะจง

มากข้ึน ท้ังในมิติดานกายภาพองคกร และความรูสึกอารมณของบุคลากรในองคกร (จิราเจต วิเศษตอนหวาย, 2565) 

BANI World เปนแนวคิดของ เจเมส แคสซิโอ (Jamais Cascio) นักมานุษยวิทยาชาวอเมริกาท่ีศึกษาพฤติกรรม

ของมนุษย ท่ีกลาวถึงสถานการณในโลกปจจุบัน โดยกลาววา BANI World เปนมากกวา "สถานการณ" ท่ีพลิกผัน, ไม

แนนอน, ซับซอน, และคลุมเครือ แตเปนการมองไปถึงผลกระทบ "ดานอารมณของคน" ดวย เชน ความเครียด ความกังวล 

ความหดหู ความสับสน ฯลฯ สถานการณโลกยุค BANI World ประกอบไปดวย 1) โลกท่ีเปราะบาง (B – brittle) 2) โลกท่ี

เต็มไปดวยความกังวล (A - anxious) 3) โลกท่ีสับสน คาดเดาไดยาก (N - nonlinear) และ 4) โลกท่ีเขาใจยาก (I - 

incomprehensible) ขอมูล ขาวสาร ตลอดจนปจจัยตางๆ มีปริมาณมากและซับซอนมากข้ึน ท้ังขอมูลจริงและเท็จ ทําให

ความสามารถในการทําความเขาใจ วิเคราะห สังเคราะห หรือ สรุปสถานการณ การคาดการณหรือการวางแผนควบคุมให

สถานการณตาง ๆ เปนไปไดยากข้ึน (Cascio, J., 2020) ในสถานการณโลกยุค BANI World กอใหเกิดผลกระทบตอ

มากมาย โดยเฉพาะระบบการศึกษา เชน เกิดสภาวะถดถอยทางการเรียนรูในเด็กปฐมวัย ธุรกิจเทคโนโลยีการเรียนรู

ออนไลนเติบโตอยางรวดเร็ว ในขณะท่ีประชาชนบางกลุมขาดความสามารถในการเขาถึงเทคโนโลยี และการเขาถึงขอมูล 

ขาดทักษะดิจิตอล เกิดปญหาความเลื่อมล้ําทางดิจิตอล รวมไปถึงสภาวะทางจิตใจของนักเรียน นักศึกษา และบุคลากร

ทางการศึกษาท่ีเปราะบางและเต็มไปดวยความหดหู เครียด วิตกกังวล เปนตน ซึ่งสงผลกระทบอยางยิ่งตอประสิทธิภาพ

ของการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายในการพัฒนา และยกระดับคุณภาพผูเรียนและเยาวชน (ไทยโพสต, 2565) 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 65 กําหนดใหรัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 

2580) เปนเปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทําแผนตาง ๆ เพ่ือให

ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาใหบรรลุตามวิสัยทัศน "ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนา

แลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในรูปแบบ "ประชารัฐ" ใน

ยุคท่ีดิจิทัลและเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว องคกรแหงความสุขเปนรูปแบบการจัดการภาครัฐท่ีเหมาะสมกับยุค

ปจจุบัน เพราะเปนการพัฒนาท่ีสมดุล คือใหความสําคัญตอการพัฒนาท้ังผลงานและความสุขของพนักงาน รวมถึงนําไปสู

การพัฒนาท่ียั่งยืนของพนักงาน องคกรและสังคม (ประกาศ เรื่อง ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561- 2580, 2561)  ดวยเหตุน้ี

หนวยงานทางการศึกษาไดใหความสนใจเก่ียวกับองคกรแหงความสุข โดยรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนด

นโยบายการศึกษา ท่ีสงเสริมการเปนองคกรแหงความสุข คือ นโยบาย “เรียนดี มีความสุข” ซึ่งมีขอสั่งการและแนวปฏิบัติ 

ดังน้ี 1) ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา และ2) ลดภาระนักเรียนและผูปกครอง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2566) 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ไดเห็นถึงความสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลภายใตการ

ปฏิบัติงานทามกลางการเปลี่ยนแปลง เพ่ือขับเคลื่อนและประสานงานนโยบายดานการศึกษาใหสําเร็จตามเปาหมาย "เรียน

ดี มีความสุข" และสงเสริมองคกรแหงความสุขใหเกิดข้ึนในหนวยงาน จึงไดจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 

2566 - 2570 ซึ่งมีนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีสงเสริมองคกรแหงความสุข (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2, 2567). 

จากการศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 และ

แผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 พบปญหาท่ีเปนอุปสรรคตอการเปนองคกรแหง
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ความสุข ซึ่งเปนขอมูลจากการสรุปประเด็นสําคัญท่ีพบจากการวิเคราะหสภาพแวดลอม จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค 

ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 และ โรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 พบ

ปญหาท่ีเปนอุปสรรคตอการเปนองคกรแหงความสุข 3 ดาน ดังน้ี 1) ดานคนทํางานมีความสุข ไดแก ปญหาการเรียนรูและ

ความเปนมืออาชีพในการปฏิบัติงาน ครูและบุคลากรทางการศึกษาบางสวน จําเปนตองไดรับการพัฒนาเพ่ิมข้ึนเน่ืองจาก

สอนไมตรงสาขาวิชาเอก ปญหาครูและบุคลากรยังขาดความรูและไมเห็นความสําคัญในการนําการวิจัยและพัฒนามาใชใน

การปฏิบัติงานและการบริหารจัดการศึกษา ปญหาการปฏิบัติงานในองคกรคอนขางลาชา เน่ืองจากนโยบายรัฐบาล 

กระทรวงศึกษาธิการ และหนวยงานตนสังกัด มีจํานวนมาก ทําใหการขับเคลื่อนนโยบายมีอุปสรรค อีกท้ังบางนโยบายตอง

มีการดําเนินการรายงานผลตอหลายหนวยงาน เปนการทํางานซ้ําซอนและใชเวลามาก จากปญหาดังกลาวสงผลใหความสุข

ในการทํางานของผูบริหาร ครูและบุคลากรลดลง 2) ดานท่ีทํางานนาอยูเสมือนบาน ไดแก ปญหาแหลงเรียนรูภายใน เชน 

หองสมุด หองปฏิบัติการตางๆในสถานศึกษา ไมเอ้ือตอการใหบริการ เน่ืองจากขาดการจัดการความรูท่ีดี ปญหาการคิดคน

ทางดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา ตนทุนสูง ทําใหไมสามารถจดัหามาใชไดเพียงพอกับความตองการจําเปน

ของบุคลากร และปญหาวัสดุ อุปกรณ หรือครุภัณฑเก่ียวกับเทคโนโลยีลาสมัย เน่ืองจากคุณลักษณะท่ีกําหนดและวิธีการ

จัดหาไมเอ้ือตามความตองการ จากปญหาดังกลาวสงผลใหความสะดวกในการปฏิบัติงานของผูบริหาร ครูและบุคลากร

ลดลง 3) ดานความสมานฉันทในชุมชน ไดแก การสนับสนุนขององคการบริหารสวนทองถ่ินในการจัดการศึกษาไมเพียงพอ 

เน่ืองจากติดขัดเรื่องระเบียบและหลักเกณฑการเบิกจายงบประมาณ เศรษฐกิจของชุมชน รายไดของประชาชนโดยรวมอยู

ในภาวะคอนขางนอยเปนอุปสรรคตอการระดมทรัพยากรทางการศึกษา จากปญหาดังกลาวสงผลใหชุมชนมีสวนรวม และ

ใหความรวมมือในการพัฒนาสถานศึกษาไดอยางจํากัด 

ดวยเหตุน้ีจึงทําใหผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกับองคกรแหงความสุขของสถานศึกษา ในกลุมสงเสริม

ประสิทธิภาพทามะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 การไดทราบถึงการเปนองคกรแหง

ความสุขท่ีชัดเจนน้ัน จะทําใหเกิดประโยชนในเชิงบริบททางการศึกษา สามารถพัฒนาและตอยอดศาสตรการบริหาร

การศึกษา โดยผูบริหารทุกระดับสามารถนําแนวคิดการเปนองคกรแหงความสุขไปวางแผนนโยบายการพัฒนาคุณภาพการ

เปนองคกรแหงความสุขของสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ และนําไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปน

องคกรแหงความสุข พัฒนาครูและบุคลากรใหปฏิบัตงิานอยางมีความสุข ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล 

สามารถพัฒนาผูเรียนใหสอดคลองกับวิสัยทัศนของสถานศึกษา สามารถนําพาใหสถานศึกษาไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

  1. เพ่ือทราบองคกรแหงความสุขของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

  2. เพ่ือทราบแนวทางการสงเสริมและพัฒนาองคกรแหงความสุขของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทา

มะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 

สมมติฐานการวิจัย 

 เพ่ือใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย ผูวิจัยจึงกําหนดสมมติฐานของการวิจัย ดังน้ี 

 1. องคกรแหงความสุขของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 อยูในระดับปานกลาง 

  2. แนวทางการสงเสริมและพัฒนาองคกรแหงความสุขของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 เปนพหุแนวทาง 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 เพ่ือใหการวิจัยในครั้งน้ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ผูวิจัยไดนําทฤษฎีเชิงระบบ (System approach) ตามแนวคิด

ของลูเนนเบิรกและออรนไสตน (Lunenburg and Ornstein) และ แนวคิดองคกรแหงความสุข ของสํานักสนับสนุนสุข

ภาวะองคกร สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ซึ่งประกอบดวยเกณฑพิจารณา 3 ดาน คือ 1) 

คนทํางานมีความสุข (Happy People) 2) ท่ีทํางานนาอยูเสมือนบาน (Happy Home)  3) ชุมชนสมานฉันท (Happy 

Teamwork) ดังแผนภูมิท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

   ตัวแปรตน           ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

ขอบเขตการวิจัย 

 เพ่ือใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตการวิจัยโดยศึกษาองคกรแหง

ความสุขของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

ตามแนวคิดของ สํานักสนับสนุนสุขภาวะองคกร สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ซึ่งประกอบดวย

เกณฑพิจารณา 3 ดาน คือ 1) คนทํางานมีความสุข (Happy People) 2) ท่ีทํางานนาอยูเสมือนบาน (Happy Home)  3) 

ชุมชนสมานฉันท (Happy Teamwork) ดังแผนภูมิท่ี 2 

องคกรแหงความสุข 

               1) คนทํางานมีความสุข (Happy People)  

               2) ท่ีทํางานนาอยูเสมือนบาน (Happy Home)   

               3) ชุมชนสมานฉันท (Happy Teamwork) 

แผนภูมิท่ี 2 ขอบเขตการวิจัย 

 

แบบแผนการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) โดยอาศัยขอมูลจากแบบสอบถามท่ีมีแบบ

แผนการวิจัยแบบกลุมตัวอยางเดียว ศึกษาสภาวการณไมมีการทดลอง (the one-shot, non-experimental case study)  

 

 

องคกรแหงความสุข 

 

1. คนทํางานมีความสุข (Happy People) 

2. ท่ีทํางานนาอยูเสมือนบาน (Happy Home)   

3. ชุมชนสมานฉันท (Happy Teamwork) 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ  

2. อายุ  

3. ระดับการศึกษา  

4. ตําแหนงหนาท่ีในปจจุบัน 

5. ประสบการณในการปฏิบัติงาน 
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 ประชากร 

ไดแก โรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 

2 จํานวน 10 โรงเรียน ไดแก  โรงเรียนวัดเขาสะพายแรง โรงเรียนบานหนองลาน โรงเรียนบานทามะกา โรงเรียนวัดหวย

ตะเคียน โรงเรียนวัดหนองโรง โรงเรียนวัดทุงมะกรูด  โรงเรียนบานทุงประทุน  โรงเรียนวัดดอนชะเอม  โรงเรียนวัดสนาม

แย  และโรงเรียนบานหนองกรด 

ผูใหขอมูล 

ผูวิจัยไดกําหนดผูใหขอมูลของประชากรในการวิจยัน้ี โรงเรียนละ 4 คน ประกอบดวย 1) ฝายบริหาร 2 คน ไดแก 

ผูอํานวยการโรงเรียน และรองผูอํานวยการโรงเรียนหรือหัวหนางานวิชาการ และ 2) ครู จํานวน 2 คน รวมท้ังสิ้น 40 คน 

ท้ังน้ี ผูวิจัยใชผูใหขอมูลเปนหนวยวิเคราะห (Unit of Analysis) ดังรายละเอียดในตารางท่ี 3 

ตารางท่ี 1 แสดงจํานวนผูบริหารและครูของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

ท่ี ประกอบดวย จํานวน 

1 ผูอํานวยการโรงเรียน 10 

2 รองผูอํานวยการโรงเรียน 1 

3 หัวหนางานฝายวิชาการ 9 

4 ครู 20 

รวม 40 

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

   1. แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) เปนเครื่องมือในการเก็บขอมูลจํานวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 2 

ตอน มีรายละเอียดดังน้ี 

   ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ

ตัวเลือกท่ีกําหนดคําตอบไวให (Forced choice) ไดแก เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหนงหนาท่ีและประสบการณการ

ทํางานในตําแหนงปจจุบัน 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) เก่ียวกับองคกรแหงความสุข ของโรงเรียนใน

กลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ตามแนวคิดของ สํานัก

สนับสนุนสุขภาวะองคกร สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) มีลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตรา

สวนประมาณคา (Rating Scale) โดยกําหนดตัวเลือกไว 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด โดยมี

เกณฑการใหคะแนนตามแนวคิดของ ลิเคิรท (Likert’s five rating scale)  โดยกําหนดคาเปน 5 ระดับ ซึ่งมีความหมาย

และคานํ้าหนัก ดังน้ี 

         ระดับ 1 การเปนองคกรแหงความสุข ระดับนอยท่ีสุด  ใหมีคานํ้าหนัก เทากับ 1 คะแนน 

        ระดับ 2 การเปนองคกรแหงความสุข ระดับนอย   ใหมีคานํ้าหนัก เทากับ 2 คะแนน     

        ระดับ 3 การเปนองคกรแหงความสุข ระดับปานกลาง        ใหมีคานํ้าหนัก เทากับ 3 คะแนน  

    ระดับ 4 การเปนองคกรแหงความสุข ระดับมาก               ใหมีคานํ้าหนัก เทากับ 4 คะแนน 

        ระดับ 5 การเปนองคกรแหงความสุข ระดับมากท่ีสุด         ใหมีคานํ้าหนัก เทากับ 5 คะแนน 
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           2. แบบสอบถาม (Questionnaire) เพ่ือใหผูทรงคุณวุฒิและผูเช่ียวชาญเสนอแนวทางการสงเสริมหรือพัฒนา

องคกรแหงความสุขของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2  

การสรางและพัฒนาเคร่ืองมือในการวิจัย 

  ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือสําหรับการวิจัย โดยมีข้ันตอนดังน้ี 

  1. แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) 

   ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวของภายใตคําปรกึษาของอาจารยท่ีปรึกษาการคนควาอิสระเพ่ือ

พิจารณาปรับปรุงแกไขใหสอดคลองและเหมาะสมกับตัวแปรและขอบเขตท่ีกําหนด 

   ข้ันตอนท่ี 2 ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content validity) ของแบบสอบถามโดยนํา

แบบสอบถามใหผูเช่ียวชาญจํานวน 3 คน ตรวจสอบความสอดคลองของเน้ือหากับวัตถุประสงคของการวิจัยดวยการหาคา

ดัชนีความสอดคลองโดยใชเทคนิค IOC (Index of item objective congruence) ไดคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) และ

การทดลองใชแบบสอบถามในการเก็บขอมูลกับโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 2 สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จํานวน 8 โรง 32 ฉบับ  

  2. แบบสอบถาม (Questionnaire) เพ่ือใหผูทรงคุณวุฒิและผูเช่ียวชาญเสนอแนวทางการสงเสริมหรือพัฒนา

องคกรแหงความสุขของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2  โดยผูวิจัยนําขอคําถามปรึกษาอาจารยผูควบคุมการคนควาอิสระและแกไขตามขอเสนอแนะ เพ่ือให

ผูทรงคุณวุฒิและผูเช่ียวชาญเสนอแนวทางการสงเสริมหรือพัฒนาองคกรแหงความสุขของโรงเรียนในกลุมสงเสริม

ประสิทธิภาพทามะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยพิจารณาจากเกณฑคาเฉลี่ย 

4.50 เปนหลัก ถามีคะแนนตั้งแต 4.50 ข้ึนไป จะเปนขอคําถามเพ่ือใหแสดงแนวคิดในการสงเสริม หากมีคะแนนต่ํากวา 

4.50 จะเปนขอคําถามเพ่ือใหแสดงแนวคิดในการพัฒนา เพ่ือใหผูทรงคุณวุฒิ และผูเช่ียวชาญ ซึ่งประกอบดวย ประธาน

กลุม ศึกษานิเทศกประจํากลุม หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 สํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. ผูวิจัยทําหนังสือถึงหัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษาคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือทํา

หนังสือถึงผูบริหารโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสทิธิภาพทามะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 

เขต 2 ขอความอนุเคราะหออกหนังสือแจงผูบริหารโรงเรียนและผูมีสวนเก่ียวของในการตอบแบบสอบถาม และอนุเคราะห

ในการตอบแบบสอบถามการวิจัยครั้งน้ี 

  2. ผูวิจัยนําหนังสือท่ีคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากรออกให สงไปยังผูบริหารโรงเรียนในกลุมสงเสริม

ประสิทธิภาพทามะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 เพ่ือขอความอนุเคราะหตอบ

แบบสอบถามสําหรับการวิจัยในครั้งน้ี 

3. ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยผูวิจัยดําเนินการเก็บแบบสอบถามดวยตนเอง 

4. ผูวิจัยทําหนังสือถึงหัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษาคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร ขอความ

อนุเคราะหออกหนังสือแจงผูทรงคุณวุฒิและผูเช่ียวชาญ เพ่ือเสนอแนวทางการสงเสริมหรือพัฒนาองคกรแหงความสุขของ

โรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1  
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5. ผูวิจัยนําหนังสือท่ีคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากรออกให สงไปยังประธานกลุม ศึกษานิเทศกประจํา

กลุม และครูในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 เพ่ือขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามแนวทางการสงเสริมหรือ

พัฒนาองคกรแหงความสุขของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 สําหรับการวิจัยในครั้งน้ี 

6. ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยผูวิจัยดําเนินการเก็บแบบสอบถามดวยตนเอง 

การวิเคราะหขอมูล 

การศึกษาวิจัยครั้งน้ีใชผูใหขอมูลเปนหนวยวิเคราะห (Unit of analysis) ไดแก คือ 1) ฝายบริหาร 2 คน ไดแก 

ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 1 คน รองผูอํานวยการโรงเรียนหรือหัวหนางานวิชาการ จํานวน 1 คน 2) ครู จํานวน 2 คน 

รวมท้ังสิ้น 40 คน ซึ่งหลังไดรับแบบสอบถามมาแลวดําเนินการวิเคราะหขอมูลดังน้ี 

1. ตรวจสอบแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาใหมีความสมบูรณครบทุกฉบับ 

2. จัดระบบขอมูล ตรวจใหคะแนนตามเกณฑสําหรับแบบสอบถามแตละฉบับ 

3. จัดทําตารางแจกแจงคะแนน (tally sheet) เพ่ือกรอกคะแนนใหสอดคลองกับแผนการวิเคราะหขอมูลและ

ระเบียบวิธีทางสถิติท่ีใช 

4. นําขอมูลดังกลาวไปคํานวณหาคาทาทางสถิติโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 

5. นําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะหเน้ือหา (content analysis) 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

  เพ่ือใหการวิเคราะหขอมูลตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

1. การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งถามรายละเอียดเก่ียวกับ เพศ อายุ ระดับ

การศึกษา ตําแหนงหนาท่ีในปจจุบันและประสบการณในการปฏิบัติงานโดยใชคาความถ่ี (Frequency) และรอยละ 

(Percentage) 

  2. การวิเคราะหระดับองคกรแหงความสุขของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1  สํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยใชมัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic mean : (𝑿𝑿� ) และ สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (standard deviation: S.D.) โดยนําคามัชฌิมเลขคณิตไปเปรียบเทียบกับเกณฑในการวิเคราะหตามแนวคิดของ

แนวคิดของเบสท (Best) ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

           คามัชฌิมเลขคณิต 1.00 - 1.49 หมายถึง การเปนองคกรแหงความสุข อยูในระดับนอยท่ีสุด  

           คามัชฌิมเลขคณิต 1.50 - 2.49 หมายถึง การเปนองคกรแหงความสุข อยูในระดับนอย 

            คามัชฌิมเลขคณิต 2.50 - 3.49 หมายถึง การเปนองคกรแหงความสุข อยูในระดับปานกลาง 

            คามัชฌิมเลขคณิต 3.50 - 4.49 หมายถึง การเปนองคกรแหงความสุข อยูในระดับมาก 

          คามัชฌิมเลขคณิต 4.50 - 5.00 หมายถึง การเปนองคกรแหงความสุข อยูในระดับมากท่ีสุด 

 3. การหาแนวทางการสงเสริมและองคกรแหงความสุขในโรงเรียน ในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยใชการวิเคราะหเน้ือหา (content analysis) 

 

ผลการวิจัย 

1. องคกรแหงความสุขของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาแตละดาน พบวา อยูในระดับ

มาก 3 ดาน โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย คือ ดานท่ีทํางานนาอยูเสมือนบาน (Happy Home) ดาน

คนทํางานมีความสุข (Happy People) และดานชุมชนสมานฉันท (Happy Teamwork) ตามลําดับ 
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2. แนวทางการสงเสริมและพัฒนาองคกรแหงความสุข ของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบวา ดานคนทํางานมีความสุข (Happy People) บุคลากร

ควรจัดสมดุลชีวิตอยางเหมาะสมท้ังดานชีวิตสวนตัวและชีวิตการทํางาน ดานท่ีทํางานนาอยูเสมือนบาน (Happy Home) 

สรางบรรยากาศทางกายภาพและจิตวิทยา ใหบุคลากรมีความรูสึกวาท่ีทํางาน มีความรัก ความอบอุน เปรียบเสมือนเปน

บานหลังท่ีสอง เปนองคกรท่ีมีการทํางานเปนทีม มีความสุขในการทํางานรวมกัน และเปนองคกรท่ีมีความคิดสรางสรรค 

ดานชุมชนสมานฉันท (Happy Teamwork) สงเสริมการทํางานเปนทีมระหวางชุมชนและองคกร สรางความสามัคคี 

ชวยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกัน และเอ้ืออาทรกับสังคมรอบขาง เพ่ือใหชุมชน สังคมและผูมีสวนไดสวนเสยีเกิดความความพึง

พอใจตอการปฏิบัติงานขององคกร 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

   1. องคกรแหงความสุขของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนดาน พบวาอยูในระดับมาก 3 ดาน โดยเรียง

คามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย คือ ดานท่ีทํางานนาอยูเสมือนบาน (Happy Home) ดานคนทํางานมีความสุข (Happy 

People) และดานชุมชนสมานฉันท (Happy Teamwork) ตามลําดับ ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานของการวิจัยท่ีตั้งไววา 

องคกรแหงความสุขของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2 อยูในระดับปานกลาง ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารและบุคลากร มีความรูความเขาใจเก่ียวกับการสราง

องคกรแหงความสุข ตระหนักวาตนเองเปนบุคคลท่ีมีความสําคัญขององคกร มีความเปนมืออาชีพ มีความเปนอยูท่ีดี มี

ครอบครัวท่ีอบอุน มีศีลธรรมอันดีงาม และเอ้ืออาทรตอตนเอง และสังคม รวมถึงบุคลากรมีศักยภาพสูงและมีความผูกพัน

ตอองคกร ผูบริหารมีการสื่อสารท่ีดีเก่ียวกับเปาหมายยุทธศาสตร และวิสัยทัศนขององคกร สรางองคกรแหงความสุขจาก

การมีสวนรวมของผูบริหาร หัวหนางาน และบุคลากรในองคกร มีกระบวนการพัฒนาบุคลากรในองคกรใหทํางานอยางมี

ความสุข มีความรัก ความสามัคคี ความเอ้ืออาทรตอกัน บรรยากาศท่ีทํางานความอบอุนนาอยูเสมือนบานหลังท่ีสอง เปน

องคกรท่ีมีการทํางานเปนทีม มีการรวมกันทํางานของสมาชิกเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีตองการ ทํางานรวมกันอยางมี

ชีวิตชีวา ทําดวยใจ และเห็นคุณคาของสมาชิก งานท่ีทําและมีเปาหมายของงาน มีความสุขในการทํางานรวมกัน มีการ

สงเสริมการทํางานเปนทีมดวยการทําใหพนักงานมีคุณสมบัติสอดคลองกับวิสัยทัศนขององคกร และเปนองคกรท่ีมีความคิด

สรางสรรคในการอยูรวมกัน และมีการพัฒนารวมกันมีความพรอมรบัมือตอการเปลี่ยนแปลง รวมไปถึงชุมชนและองคกรมี

ความสามัคคี มีการทํางานเปนทีม มีการชวยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกัน และมีความเอ้ืออาทรตอกันระหวางองคกร สังคม 

ชุมชน และผูมีสวนไดสวนเสียกับองคกรพึงพอใจตอการปฏิบัติงานขององคกร เปนผลใหนําพาองคกรไปสูการเติบโตอยาง

ยั่งยืน ผลดังกลาวสอดคลองกับ ณัฐพงษ นอยโคตร ไดศึกษาเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูองคกรแหงความสุข 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) ผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีความคิดเห็นตอสภาพปจจุบันของความ

เปนองคกรแหงความสุขในสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก เน่ืองจากบุคลากรในสถานศึกษาเปนผูมีความสุขในการ

ทํางาน มีสุขภาพรางกายและจิตใจท่ีดี สามารถจัดสรรเวลาในการทํางานและพักผอนไดอยางสมดุล มีโอกาสเขารวมอบรม 

ศึกษาตอ ดูงาน พัฒนาตนเองอยูเสมอ นําหลักธรรมคําสอนในศาสนามาปฏิบัติจริงในการดําเนินชีวิต สามารถวาง แผนการ

ใชเงินและจัดการหน้ีสินไดเปนอยางดี มีครอบครัวท่ีอบอุนเปนกําลังใจในการทํางาน และประพฤติตนเปนตัวอยางท่ีดีของ

สังคม สภาพท่ีพึงประสงคของความเปนองคกรแหงความสุขในสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก ดาน

คนทํางานมีความสุข ดานท่ีทํางานนาอยู และดานความสมานฉันทในชุมชน สะทอนใหเห็นวาสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีความตองการท่ีพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงความสุขในทุก
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องคประกอบ ท้ังน้ีอาจเปนเพราะเมื่อบุคลากรทํางานอยางมีความสุข มีทัศนคติเชิงบวกตองานท่ีทํา ท่ีทํางานนาอยู และมี

ความสมานฉันทในชุมชน จะมีความสําคัญตอการขับเคลื่อนองคกร ไปสูความสําเร็จ สงผลใหบรรลุเปาหมายของ

สถานศึกษา  

2. ผลการพัฒนาแนวทางสูองคกรแหงความสุขในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 พบวา มีผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไป ไดโดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับ

มากท่ีสุด ซึ่งความเปนองคกรแหงความสุขในสถานศึกษา แตละสถานศึกษายอมมีความแตกตางกันตามบริบทของ

สถานศึกษา ดานคนทํางานมีความสุข ผูบริหารตองสงเสริมใหรักษาสุขภาพกายและใจ จัดกิจกรรมเพ่ือชวยเหลือสังคม 

ฝกอบรมในหลักสูตรตาง ๆ ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมท่ีดีงาม สงเสริมใหบุคลากรรูจักเก็บออมเงิน สงเสริมใหบุคลากรทุก

คนเปนแบบอยางท่ีดีของนักเรียน เปนสมาชิกท่ีดีของชุมชน และสังคมภายนอก ดานท่ีทํางานนาอยู ผูบริหารตองจัดการ

และบริหารสถานท่ีใหเหมาะสมและ เกิดความคลองตัวในการทํางาน สรางวัฒนธรรมองคกรท่ีอบอุนเหมือนกับคน

ครอบครัว อยูดวยกันแบบพ่ีนอง ใหเกียรติซึ่งกันและกัน สรางวัฒนธรรมองคกรแบบการมีสวนรวม ใหทุกคนไดมีสวนรวม

ในการรับผิดชอบตอเปาหมายในการทํางาน และทุกคนสามารถท่ีจะแสดงความคิดเห็นและความคิดสรางสรรคไดอยางเปน

อิสระ และมีระบบบริหารจัดการองคกรท่ีดี ดานความสมานฉันทในชุมชน ผูบริหารตองสงเสริมใหองคกรและชุมชนทํางาน

รวมกันเปนทีม ชวยเหลือเก้ือกูลกัน ปรึกษาหารือ ใหคําแนะนําท่ีดีตอกัน 

 เมื่อพิจารณาองคกรแหงความสุขของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1  สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ท้ัง 3 ดาน เปนรายดานพบวา  

 1. ดานคนทํางานมีความสุข (Happy People) ผลการวิจัยพบวา ดานคนทํางานมีความสุข (Happy People) 

ภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก บุคลากรสามารถจัดสมดุลชีวิตได บุคลากรมีสุขภาพแข็งแรง ท้ังรางกายและ

จิตใจ ใชชีวิตอยางมีความสุข เปนผูมีนํ้าใจ นึกถึงคนอ่ืน เอ้ืออาทรตอผูอ่ืน รูบทบาทหนาท่ีของตนเองและผูอ่ืน สามารถ

ควบคุมและจัดการอารมณของตนเองในสถานการณตางๆ ได เปนผูรักการเรียนรู ศึกษา หาความรู และพัฒนาตัวเอง

ตลอดเวลา เพ่ือใหเปนมืออาชีพในวิชาชีพของตน และเกิดความมั่นคงกาวหนาในหนาท่ีการงาน เปนผูมีคุณธรรมและความ

กตัญู เชน เปนคนดี มีความซื่อสัตย มีความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัยตรงตอเวลา เปนตน เปนผูใชเงินเปน มีเงินเก็บ รูจัก

ใช เปนหน้ีอยางมีเหตุผล สามารถจัดการรายรับรายจายของตนเองและครอบครัวได มีครอบครัวท่ีอบอุน มั่นคง และ

ครอบครัวเปนกําลังใจท่ีดีในการทํางาน เปนสมาชิกท่ีดี รักและดูแลองคกร และสังคม ซึ่งสอดคลองกับ อนุพงศ รอดบุญ

ปาน ท่ีไดศึกษาเรื่อง องคกรแหงความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ผลการวิจัยพบวา 1) องคกรแหงความสุข

ของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มี 1 ดาน อยูใน

ระดับมากท่ีสุด คือ คุณธรรม และอีก 7 ดาน อยูในระดับมาก เรียงลําดับตามคามัชฌิมเลขคณติจากมากไปนอย คือ มีสังคม

ดี การหาความรู นํ้าใจงาม ครอบครัวท่ีดี การผอนคลาย สุขภาพดี และใชเงินเปน 2) แนวทางพัฒนาองคกรแหงความสุข

ของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว มีแนวทางท่ีสําคัญ 10 แนวทาง คือ 1) ผูบริหารตองกระทําตนเปนผูนําท่ีดี มีความ

ยุติธรรม เปนกันเอง สามารถปรึกษาปญหาตาง ๆ ได พรอมรับฟงความคิดเห็นของบุคลากรทุกคน และมีการบริหารจัดการ

ท่ีดี 2) จัดอบรมใหความรูดานการดูแลรักษาสุขภาพ ใหบุคลากรหมั่นออกกําลังกาย เลือกรับประทานอาหารท่ีมีประโยชน 

ไมยุงเก่ียวกับยาเสพติด และจัดโครงการตรวจสุขภาพประจําป 3) มุงเนนใหบุคลากรทํางานเปนทีม หมั่นแสดงความมีนํ้าใจ

ตอกัน และยกยองผูเปนแบบอยางท่ีดีในองคกร 4) จัดประชุมวางแผน มอบหมายงานใหเหมาะสมตามความสามารถ และ

จัดกิจกรรมผอนคลายความเครียดดวยวิธีการท่ีหลากหลาย 5) สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนาความรูความสามารถ 

นิเทศติดตามการทํางานและประเมินคุณภาพบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 6) ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมท่ีดีงาม ใหบุคลากรเกิด

ความรักความปรารถนาดีตอกัน ละอายตอการกระทําผิด และละเวนจากการทําความช่ัว 7) สงเสริมใหบุคลากรรูจักวาง

แผนการใชเงิน ใหความรูดานการลงทุน จัดทําบัญชีรายรับรายจาย สรางนิสัยประหยัดและเก็บออม ลดการกอหน้ี ไมเลน
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การพนันทุกรูปแบบสนับสนุนงบประมาณ สื่อการสอน สวัสดิการ ใหแกบุคลากรอยางเพียงพอและเหมาะสม 8) ปลูกฝงให

บุคลากรตระหนักถึงความสําคัญของสถาบันครอบครัว กระทําตนเปนสมาชิกท่ีดี เขาใจบทบาทหนาท่ีในครอบครัว และ

สงเสริมความสัมพันธท่ีดีระหวางครอบครัวกับองคกร 9) จัดภูมิทัศนและดูแลอาคารสถานท่ีตาง ๆ ในองคกรใหมีบรรยากาศ

รมรื่น สะอาด ปลอดภัย นาอยู และ 10) สงเสริมใหบุคลากรไดทํากิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมอยาง

สม่ําเสมอ และสอดคลองกับ เดนชัย อาทิตยเจริญชัย ท่ีไดศึกษาเรื่อง องคกรแหงความสุขของโรงเรียนศรีบุณยานนท 

ผลการวิจัยพบวา 1) องคกรแหงความสุของโรงเรียนศรีบุณยานนทโดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคามัชฌิม

เลขคณิตจากมากไปนอยดังน้ี ดานคุณธรรม ดานนํ้าใจงาม ดานการหาความรู ดานครอบครัวท่ีดี และดานความสุขของ

องคกรและสังคม ดานการผอนคลาย ดานใชเงินเปน และดานสุขภาพดี 2) ทัศนะของบุคลากรในโรงเรียนศรีบุณยานนท 

ตอองคกรแหงความสุข พบวา ดานสุขภาพดี : บุคลากรมีการออกกําลังกายอยางสม่ําเสมอ และมีการตรวจสุขภาพประจาํป 

ดานนํ้าใจงาม : บุคลากรมีการชวยเหลือซึ่งกันและกัน และมีการทํางานเปนทีม ดานการผอนคลาย : บุคลากรมีการผอน

คลายความเครียดดวยการปรับตัวใหเขากับสิ่งท่ีเกิดข้ึน สภาพปญหา สถานการณ และใชเวลาวางกับครอบครัว ดานการหา

ความรู : บุคลากรมีการใฝหาความรูอยางสม่ําเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเอง ดานคุณธรรม : บุคลากรมีคุณธรรม รูจักใหอภัย นํา

คําสอนทางศาสนามาใชในการปฏิบัติงาน ดานการใชเงินเปน : บุคลากรมีรายไดท่ีเพียงพอ ไมมีการะหน้ีสิน รูจักการวาง

แผนการใชเงิน ดานครอบครัวท่ีดี : บุคลากรใหความสําคัญกับครอบครัว มีเวลาใหกับครอบครัว โดยการทํากิจกรรมตาง ๆ 

รวมกัน ดานความสุขขององคกรและสังคม : บุคลากรมีความสุขท่ีไดทํางานในองคกร เพราะมีสวนรวม ในการทํางาน และ

ไดรับการยอมรับและจากองคกร 

  2. ดานท่ีทํางานนาอยูเสมือนบาน (Happy Home) ผลการวิจัยพบวา ดานท่ีทํางานนาอยูเสมือนบาน (Happy 

Home) อยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก ดานการเปนองคกรท่ีมีการทํางานเปนทีม (Teamwork) บุคลากรรวมกัน

ทํางานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีตองการ ทํางานเปนทีมรวมกันอยางมีชีวิตชีวา ทําดวยใจ เห็นคุณคาของสมาชิก งาน

ท่ีทํา และมีเปาหมายของงาน มีการสรางทีมงานเพ่ือการพัฒนา หรือการเปลี่ยนแปลง บุคลากรมีความกลาและพรอมท่ีจะ

เปลี่ยนแปลง ดวยการสื่อสารใหคลายความวิตกกังวล องคกรสามารถจัดการความเปลี่ยนแปลง และสรางการเปลี่ยนแปลง 

โดยมีเปาหมายท่ีชัดเจน และเปนเปาหมายท่ีเปนไปได ซึ่งสอดคลองกับวิจญลักษมี และกัสวามี (Vijayalakshmi, 

Goswami) ท่ีไดศึกษาเรื่อง การศึกษาปจจัยของความสุขในสถานท่ีทํางาน ผลการศึกษาพบวา ปจจัยดานความสุขถูกแบง

ออกเปน 3 ประการ ไดแก 1) ปจจัยภายใน โดยเก่ียวของกับความภาคภูมิใจในตนเอง การตระหนักรูในตนเอง ซึ่งกอใหเกิด

ความสุขกับแตละบุคคลจากตัวตนภายใน 2) ปจจัยภายนอก ปจจัยภายนอกเก่ียวของกับคาตอบแทน สภาพแวดลอมใน

การทํางาน การสรางทีมงานท่ีดี มีศักยภาพ มีภาวะผูนําและผูตาม ความกลาพรอมตอการพัฒนาและพรอมรับมือกับความ

เปลี่ยนแปลง และ 3) ปญหาชีวิตการทํางาน และการจัดการปญหาในชีวิตการทํางาน โดยใชความยืดหยุนในการปรับตัว 

และการใหคําปรึกษาระหวางงานและครอบครัว ซึ่งกอใหเกิดความสุขกับแตละบุคคลในสถานท่ีทํางาน  

  ดานองคกรท่ีมีความสุขในการทํางานรวมกัน (Cooperative) ผูบริหารมีการสงเสริมการทํางานเปนทีมดวยการ

ทําใหบุคลากรมีคุณสมบัติสอดคลองกับวิสัยทัศนขององคกร ใชการสื่อสารเปนหัวใจสําคัญของการสรางทีม และเช่ือมตอ

ความคิดของผูบริหารกับความคิดของบุคลากร ผูบริหารทําใหบุคลากรมีความรูสึกรวมกับวิสัยทัศนขององคกร และพัฒนา

ตนใหมีทักษะและมีความผูกพันตอองคกร ผูบริหารมีการสื่อสาร วิสัยทัศน เปาหมาย และทิศทางการดําเนินงานขององคกร 

เปนผลใหบุคลากรรูสกึเปนสมาชิกและมคีวามผูกพันตอองคกร ซึ่งสอดคลองกับ ลอย (Roy) ท่ีไดศึกษาเรื่อง ความสุขในท่ี

ทํางาน ผลการวิจัยพบวาความสุขในท่ีทํางาน ประกอบดวย 2 สวน คือ 1) มุมมองสวนบุคคล ประกอบดวย ความหมาย

ของงาน ความมั่นคงของงาน ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน การเปนท่ียอมรับ ความเปนผูนํา และความเปนอิสระ 2) การ

สรางสถานท่ีทํางานท่ีมีความสุข ประกอบดวย การฝกอบรมและการพัฒนาพนักงาน คาตอบแทนและรางวัล การรับรูทักษะ 
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ความสัมพันธท่ีเหนือกวาผูใตบังคับบัญชา โอกาสในการกาวหนาในอาชีพ ความยืดหยุนในงาน สภาพแวดลอมการทํางาน 

ความสมดุลของชีวิตการทํางาน ช่ัวโมงของการทํางาน และวัฒนธรรมองคกร 

  ดานองคกรท่ีมีความคิดสรางสรรค (Creativity) ผูบริหารสรางองคกรแหงความสุขท่ีเปนแบบเฉพาะ และ

เหมาะสมกับบริบทขององคกร ผูบริหารพัฒนาความคิดสรางสรรคของบุคลากร ผูบริหารพัฒนาแนวทางการอยูรวมกันท่ี

เหมาะสมกับองคกร ดวยกระบวนการมีสวนรวมจากบุคลากรทุกคน ผูบริหาร หัวหนางาน และบุคลากรมีสวนรวมกันสราง

องคกรแหงความสุข องคกรมีแผน/กลยุทธองคกร องคกรมีการตอยอดหรือพัฒนาแนวทางปฏิบัติเดิมของตนหรือจาก

ประสบการณของผูอ่ืน แลวคัดเลือกแนวทางปฏิบัติท่ีเหมาะสมกับองคกร ซึ่งสอดคลองกับ เคลยพูล (Claypool) ท่ีไดศึกษา

เรื่องความสําเร็จขององคกร : ความเปนมาของความสุขในปจจุบันท่ีเปนผลกระทบตอการทํางานของพนักงานท่ีนําไปสู

ความสําเร็จขององคกร ผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางความสุขท่ีพบในท่ีทํางาน และการมีสวนรวมของพนักงาน

เปนปจจัยท่ีนําองคกรไปสูความสําเร็จ การมีสวนรวมและความคิดสรางสรรคของพนักงานเปนสิ่งท่ีจะชวยใหองคกรตาง ๆ 

ประสบความสําเร็จ เน่ืองจากพนักงานท่ีมีความคิดสรางสรรค มีความกระตือรือรน จะมีความมั่นใจในการทํางาน และสงผล

ตอประสิทธิผลในการทํางานท่ีดี อีกท้ังความสุขในท่ีทํางานเปนปจจัยท่ีสงเสริมใหพนักงานมีการแขงขันทางดาน

ความสามารถ ความคิดสรางสรรค และออกมาในรูปของนวัตกรรมท่ีมีความสรางสรรค สงผลใหองคกรสามารถพัฒนาได

อยางรวดเร็ว และการพัฒนาสภาพแวดลอมหรอืบรรยากาศทางการทํางานใหมีความสุขหรือพัฒนาความสุขในการทํางาน

ของพนักงานเปนอีกหน่ึงปจจัย ท่ีจะทําใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางานและสงผลโดยตรงตอความสําเร็จขององคกร  

 3. ดานชุมชนสมานฉันท (Happy Teamwork) ผลการวิจัยพบวา ดานชุมชนสมานฉันท (Happy Teamwork) 

อยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก ชุมชนและองคกรมีความสามัคคีกัน  

มีการทํางานเปนทีม มีการชวยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกัน และเอ้ืออาทรกับสังคมรอบขาง เปนผลใหชุมชน สังคม และผูมี

สวนไดสวนเสียกับองคกร พึงพอใจตอการปฏิบัติงานขององคกร ซึ่งสอดคลองกับสิทธิเดช เสมอภักดิ์ และ ศิริพงษ เศา

ภายน ไดทําการศึกษา เรื่อง องคกรแหงความสุข (Happiness Workplace) ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) ผลการศึกษาระดับองคกรแหงความสุข (Happiness 

Workplace) ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและ

รายดาน อยูในระดับมาก เน่ืองจากขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีการสอนในสถานศึกษาทุกคน เปนผูมีความสุขในการ

ปฏิบัติงาน สวนใหญสามารถจัดการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนไดดวยตนเอง มีความพึงพอใจกับงานและภาระหนาท่ีท่ีไดรับ

มอบหมาย และมีความสมานฉันทระหวางองคกรและชุมชน ความสามัคคีของชุมชนและองคกรมีอิทธิพลตอความสุขในการ

ทํางานของบุคลากรครูอยางมาก ถาชุมชนและองคกรมีความสามัคคี ความเอ้ืออาทรตอกัน มีความปรารถนาดีตอกันเต็มใจ

ชวยเหลือซึ่งกันและกันพ่ึงพาอาศัยกัน ยอมสงผลใหบุคลากรในชุมชนและองคกรน้ันเกิดความสุขในการทํางานรวมกัน 2) 

ผลการเปรียบเทียบระดับองคกรแหงความสุข (Happiness Workplace) ตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบวา ขาราชการครูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน 

มีความคิดเห็นตอองคกรแหงความสุข โดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ยกเวน

ดานมีสังคมดีและดานความสมานฉันทในชุมชนไมแตกตางกันและขาราชการครูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาท่ีมี

ประสบการณการทํางาน วิทยฐานะ โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกัน 

  2. แนวทางการสงเสริมและพัฒนาองคกรแหงความสุขของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จากการวิจัย พบวา ดานคนทํางานมีความสุข (Happy 

People) การสงเสริมบุคลากรใหจัดสมดุลชีวิตอยางเหมาะสมท้ังดานชีวิตสวนตัวและชีวิตการทํางาน การพัฒนาบุคลากร

ใหไดเรียนตอในระดับท่ีสูงข้ึนหรือฝกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ มีวิธีการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ และนําความรูมาพัฒนาองคกร

ตอไป ดานท่ีทํางานนาอยูเสมือนบาน (Happy Home) การสงเสริมการเปนองคกรท่ีมีการทํางานเปนทีม มีความสุขในการ
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ทํางานรวมกัน และเปนองคกรท่ีมีความคิดสรางสรรค การพัฒนาควรใชการสื่อสารท่ีดีเพ่ือใหบุคลากรมีความกลาและพรอม

ตอการพัฒนาหรือการเปลี่ยนแปลง เพราะองคกรตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงเสมอ ดานชุมชนสมานฉันท (Happy 

Teamwork) การสงเสริมการทํางานเปนทีม ความสามัคคี ชวยเหลือเก้ือกูล ซึ่งกันและกัน และเอ้ืออาทรระหวางชุมชน 

องคกร และผูมีสวนไดสวนเสียกับองคกร ซึ่งจะนําไปสูความความพึงพอใจตอการปฏิบัติงานขององคกร การพัฒนาการ

ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา โดยการประสาน ความรวมมอืกับบุคคล ชุมชน องคกรเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

หนวยงาน สถานประกอบการ สถาบัน สังคมอ่ืน ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไววา แนวทางการสงเสริมและพัฒนา

องคกรแหงความสุขของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2 เปนพหุแนวทาง ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารและบุคลากรมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการสรางองคกร

แหงความสุข ผูบริหารมีการสื่อสารท่ีดีเก่ียวกับเปาหมายยุทธศาสตร และวิสัยทัศนขององคกร สรางองคกรแหงความสุข

จากการมีสวนรวมของผูบริหาร หัวหนางาน และบุคลากรในองคกร มีกระบวนการพัฒนาบุคลากรในองคกรใหทํางานอยาง

มีความสุข มีความรัก ความเอ้ืออาทรตอกัน บรรยากาศท่ีทํางานความอบอุนนาอยูเสมือนบานหลังท่ีสอง เปนองคกรท่ีมีการ

ทํางานเปนทีม มีความสุขในการทํางานรวมกัน และเปนองคกรท่ีมีความคิดสรางสรรค มีความพรอมตอการรับมือกับความ

เปลี่ยนแปลง มีการทํางานเปนทีม ความสามัคคี และความเอ้ืออาทร ระหวางองคกร สังคม ชุมชนและผูมีสวนไดสวนเสีย

กับองคกร ซึ่งจะนําพาองคกรไปสูการเติบโตอยางยั่งยืน 

 

ขอเสนอแนะ 

  เพ่ือใหงานวิจัยเรื่ององคกรแหงความสุขของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 เผยแพรออกไปและเพ่ือประโยชนในการศึกษาคนควาของนักวิชาการและผูท่ี

สนใจท่ัวไป จึงมีขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัย ดังน้ี 

 1. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับองคกรแหงความสุขของโรงเรียนในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2 

 2. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูองคกรแหงความสุขของโรงเรียนในสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

  3. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลท่ีสงผลตอองคกรแหงความสุขของโรงเรียนในสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

  4. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับทักษะของผูบริหารท่ีสงผลตอองคกรแหงความสุขของโรงเรียนในสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
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