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บทคัดยอ 

การคนควาอิสระครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1. องคกรแหงความสุขของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพ

ทามะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 2. แนวทางการสงเสริมและพัฒนาองคกรแหง

ความสุข ของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

โดยศึกษาประชากร คือ โรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 จํานวน 10 โรง ในแตละโรงกําหนดผูใหขอมูล 4 

คน คือ 1) ฝายบริหาร 2 คน ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน และรองผูอํานวยการโรงเรียนหรือหัวหนางานวิชาการ และ 2) 

ครู จํานวน 2 คน รวมท้ังสิ้น 40 คน โดยใชผูใหขอมูลเปนหนวยวิเคราะห เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี มี 2 ฉบับ คือ 

ฉบับท่ี 1 แบบสอบถามความคิดเห็น เก่ียวกับองคกรแหงความสุข ตามแนวคิดของสํานักสนับสนุนสุขภาวะองคกร 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเพ่ือใหผูทรงคุณวุฒิและผูเช่ียวชาญเสนอ

แนวทางการสงเสริมหรือพัฒนาองคกรแหงความสขุของโรงเรียนในกลุมสงเสรมิประสิทธิภาพทามะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 สถิติท่ีใชในการวิจัย คือ คาความถ่ี รอยละ มัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และการวิเคราะหเน้ือหา  

ผลการศึกษาพบวา องคกรแหงความสุขของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เพ่ือแยกพิจารณาแตละดาน พบวาอยูในระดับมาก 

3 ดาน โดยเรียงมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย คือ ดานท่ีทํางานนาอยูเสมือนบาน ดานคนทํางานมีความสุข และดาน

ชุมชนสมานฉันท สําหรับแนวทางการสงเสริมและพัฒนาองคกรแหงความสุขของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทา

มะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบวา ดานคนทํางานมีความสุข สงเสริมบุคลากรให

จัดสมดุลชีวิตอยางเหมาะสมท้ังดานชีวิตสวนตัวและชีวิตการทํางาน พัฒนาบุคลากรใหไดเรียนตอในระดับท่ีสูงข้ึนหรือ

ฝกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ มีวิธีการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ และนําความรูมาพัฒนาองคกรตอไป ดานท่ีทํางานนาอยูเสมือนบาน 

สงเสริมการเปนองคกรท่ีมีการทํางานเปนทีม มีความสุขในการทํางานรวมกัน และเปนองคกรท่ีมีความคิดสรางสรรค 

พัฒนาการสื่อสารท่ีดีเพ่ือใหบุคลากรมีความกลาและพรอมตอการพัฒนาหรือการเปลี่ยนแปลง เพราะองคกรตองเผชิญกับ

การเปลี่ยนแปลงเสมอ ดานชุมชนสมานฉันท สงเสริมการทํางานเปนทีม ความสามัคคี ชวยเหลือเก้ือกูล ซึ่งกันและกัน และ

เอ้ืออาทรระหวางชุมชน องคกร และผูมีสวนไดสวนเสียกับองคกร ซึ่งจะนําไปสูความความพึงพอใจตอการปฏิบัติงานของ

องคกร พัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา โดยการประสานความรวมมือกับบุคคล ชุมชน องคกรเอกชน องคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน หนวยงาน สถานประกอบการ สถาบัน สังคมอ่ืน 
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คําสําคัญ: องคกรแหงความสุข, โรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1, สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 

Abstract 

This independent study aimed to explore (1) the concept of a happy workplace in Thamaka 

Promotion Group 1 under Kanchanaburi Primary Educational Service Area 2, and (2) the promotional and 

developmental guidelines for establishing a happy workplace in this context. The population consisted 

of 10 consortium schools, with four respondents from each sch school: two school. administrators and 

two teachers representing the school board, totaling 40 respondents. Each respondent served as a unit 

of analysis. The instruments employed were: (1) an opiniohnaire based on the Thai Health Promotion 

Bureau's concept of a happy workplace, and (2) a questionnaire focused on promotional and 

develoomental guidelines for creating a happy workplace. Data were analyzed using frequency, 

percentage, arithmetic mean, standard deviation, and content analysis. 

The findings of the study were as follows:  

1. The overall happiness level of the workplaces in Thamaka Promotion Group 1 under 

Kanchanaburi Primary Educational Service Area 2 was rated high. The aspects ranked from highest to 

lowest mean scores were a happy home, happy people, and happy teamwork 

2. The promotional and developmental guidelines for establishing a happy workplace in 

Thamaka Promotion Group 1 under Kanchanaburi Primary Educational Service Area 2 revealed the 

following: (1) Happy Home: Personnel are encouraged to achieve work-life balance, pursue higher 

education or professional training to enhance their potential, adopt best practices, and apply new 

knowledge to organizational develooment. (2) Happy People : Personnel are motivated to foster 

teamwork, work collaboratively, and cultivate creativity. Effective communication is emphasized to 

encourage adaptability and readiness for change. (3) Happy Teamwork: Personnel are encouraged to 

promote team unity, mutual assistance, and kindness among the community, organization, and 

stakeholders, leading to organizational satisfaction. Additionally, resource mobilization for education is 

developed through coordination with individuals, communities, private organizations, local administrative 

bodies, businesses, and other institutions.  

Keywords: the happy workplace, Thamaka promotion group 1, Kanchanaburi primary educational service 

area 2 

 

 

บทนํา 

ทามกลางโลกท่ีกําลังเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงท่ีไรทิศทาง เบนนิส และนานัส (Warren Bennis และ Burton 

Nanus) นําเสนอโมเดลแนวคิด VUCA ในหนังสือ ผูนํากับกลยุทธการรับมือกับวูกา (Leaders : The Strategies For 

Taking Charge VUCA) แตละตัวอักษรแทนคุณสมบัติของโลก ไดแก โลกท่ีผันผวน (volatility) ไมแนนอน (uncertainty) 
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ซับซอน (complexity) และคลุมเครือ (ambiguity) แตภายหลังจากการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

หรือ COVID-19 ในชวงป 2019 หลายองคกรคนพบวาแนวคิด VUCA ไมเพียงพอในการอธิบายและรับมือกับปรากฏการณ

โลกท่ีเกิดข้ึนอีกตอไป โลกยุคใหมมีอัตราการเปลี่ยนแปลงรวดเร็วมากข้ึน ผลกระทบยิ่งทวีความรุนแรง ไมเพียงมีผลตอการ

ตัดสินใจของผูนําองคกรท่ีตองใชกลยุทธเอาชนะปญหาอุปสรรคตางๆ แตยังมีผลตอสภาพจิตใจของบุคลากรผูปฏิบัติงานท่ี

ตองทํางานในโลกแหงความยุงเหยิง ความวุนวาย ในการพัฒนาองคกรจึงนําแนวคิด BANI World มาใชอธิบายโลกยุคใหม

แทน VUCA World เพ่ือใหเกิดความชัดเจนในการรับมือกับผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงของโลกไดอยางเฉพาะเจาะจง

มากข้ึน ท้ังในมิติดานกายภาพองคกร และความรูสึกอารมณของบุคลากรในองคกร (จิราเจต วิเศษตอนหวาย, 2565) 

BANI World เปนแนวคิดของ เจเมส แคสซิโอ (Jamais Cascio) นักมานุษยวิทยาชาวอเมริกาท่ีศึกษาพฤติกรรม

ของมนุษย ท่ีกลาวถึงสถานการณในโลกปจจุบัน โดยกลาววา BANI World เปนมากกวา "สถานการณ" ท่ีพลิกผัน, ไม

แนนอน, ซับซอน, และคลุมเครือ แตเปนการมองไปถึงผลกระทบ "ดานอารมณของคน" ดวย เชน ความเครียด ความกังวล 

ความหดหู ความสับสน ฯลฯ สถานการณโลกยุค BANI World ประกอบไปดวย 1) โลกท่ีเปราะบาง (B – brittle) 2) โลกท่ี

เต็มไปดวยความกังวล (A - anxious) 3) โลกท่ีสับสน คาดเดาไดยาก (N - nonlinear) และ 4) โลกท่ีเขาใจยาก (I - 

incomprehensible) ขอมูล ขาวสาร ตลอดจนปจจัยตางๆ มีปริมาณมากและซับซอนมากข้ึน ท้ังขอมูลจริงและเท็จ ทําให

ความสามารถในการทําความเขาใจ วิเคราะห สังเคราะห หรือ สรุปสถานการณ การคาดการณหรือการวางแผนควบคุมให

สถานการณตาง ๆ เปนไปไดยากข้ึน (Cascio, J., 2020) ในสถานการณโลกยุค BANI World กอใหเกิดผลกระทบตอ

มากมาย โดยเฉพาะระบบการศึกษา เชน เกิดสภาวะถดถอยทางการเรียนรูในเด็กปฐมวัย ธุรกิจเทคโนโลยีการเรียนรู

ออนไลนเติบโตอยางรวดเร็ว ในขณะท่ีประชาชนบางกลุมขาดความสามารถในการเขาถึงเทคโนโลยี และการเขาถึงขอมูล 

ขาดทักษะดิจิตอล เกิดปญหาความเลื่อมล้ําทางดิจิตอล รวมไปถึงสภาวะทางจิตใจของนักเรียน นักศึกษา และบุคลากร

ทางการศึกษาท่ีเปราะบางและเต็มไปดวยความหดหู เครียด วิตกกังวล เปนตน ซึ่งสงผลกระทบอยางยิ่งตอประสิทธิภาพ

ของการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายในการพัฒนา และยกระดับคุณภาพผูเรียนและเยาวชน (ไทยโพสต, 2565) 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 65 กําหนดใหรัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 

2580) เปนเปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทําแผนตาง ๆ เพ่ือให

ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาใหบรรลุตามวิสัยทัศน "ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนา

แลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในรูปแบบ "ประชารัฐ" ใน

ยุคท่ีดิจิทัลและเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว องคกรแหงความสุขเปนรูปแบบการจัดการภาครัฐท่ีเหมาะสมกับยุค

ปจจุบัน เพราะเปนการพัฒนาท่ีสมดุล คือใหความสําคัญตอการพัฒนาท้ังผลงานและความสุขของพนักงาน รวมถึงนําไปสู

การพัฒนาท่ียั่งยืนของพนักงาน องคกรและสังคม (ประกาศ เรื่อง ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561- 2580, 2561)  ดวยเหตุน้ี

หนวยงานทางการศึกษาไดใหความสนใจเก่ียวกับองคกรแหงความสุข โดยรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนด

นโยบายการศึกษา ท่ีสงเสริมการเปนองคกรแหงความสุข คือ นโยบาย “เรียนดี มีความสุข” ซึ่งมีขอสั่งการและแนวปฏิบัติ 

ดังน้ี 1) ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา และ2) ลดภาระนักเรียนและผูปกครอง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2566) 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ไดเห็นถึงความสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลภายใตการ

ปฏิบัติงานทามกลางการเปลี่ยนแปลง เพ่ือขับเคลื่อนและประสานงานนโยบายดานการศึกษาใหสําเร็จตามเปาหมาย "เรียน

ดี มีความสุข" และสงเสริมองคกรแหงความสุขใหเกิดข้ึนในหนวยงาน จึงไดจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 

2566 - 2570 ซึ่งมีนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีสงเสริมองคกรแหงความสุข (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2, 2567). 

จากการศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 และ

แผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 พบปญหาท่ีเปนอุปสรรคตอการเปนองคกรแหง
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ความสุข ซึ่งเปนขอมูลจากการสรุปประเด็นสําคัญท่ีพบจากการวิเคราะหสภาพแวดลอม จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค 

ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 และ โรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 พบ

ปญหาท่ีเปนอุปสรรคตอการเปนองคกรแหงความสุข 3 ดาน ดังน้ี 1) ดานคนทํางานมีความสุข ไดแก ปญหาการเรียนรูและ

ความเปนมืออาชีพในการปฏิบัติงาน ครูและบุคลากรทางการศึกษาบางสวน จําเปนตองไดรับการพัฒนาเพ่ิมข้ึนเน่ืองจาก

สอนไมตรงสาขาวิชาเอก ปญหาครูและบุคลากรยังขาดความรูและไมเห็นความสําคัญในการนําการวิจัยและพัฒนามาใชใน

การปฏิบัติงานและการบริหารจัดการศึกษา ปญหาการปฏิบัติงานในองคกรคอนขางลาชา เน่ืองจากนโยบายรัฐบาล 

กระทรวงศึกษาธิการ และหนวยงานตนสังกัด มีจํานวนมาก ทําใหการขับเคลื่อนนโยบายมีอุปสรรค อีกท้ังบางนโยบายตอง

มีการดําเนินการรายงานผลตอหลายหนวยงาน เปนการทํางานซ้ําซอนและใชเวลามาก จากปญหาดังกลาวสงผลใหความสุข

ในการทํางานของผูบริหาร ครูและบุคลากรลดลง 2) ดานท่ีทํางานนาอยูเสมือนบาน ไดแก ปญหาแหลงเรียนรูภายใน เชน 

หองสมุด หองปฏิบัติการตางๆในสถานศึกษา ไมเอ้ือตอการใหบริการ เน่ืองจากขาดการจัดการความรูท่ีดี ปญหาการคิดคน

ทางดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา ตนทุนสูง ทําใหไมสามารถจดัหามาใชไดเพียงพอกับความตองการจําเปน

ของบุคลากร และปญหาวัสดุ อุปกรณ หรือครุภัณฑเก่ียวกับเทคโนโลยีลาสมัย เน่ืองจากคุณลักษณะท่ีกําหนดและวิธีการ

จัดหาไมเอ้ือตามความตองการ จากปญหาดังกลาวสงผลใหความสะดวกในการปฏิบัติงานของผูบริหาร ครูและบุคลากร

ลดลง 3) ดานความสมานฉันทในชุมชน ไดแก การสนับสนุนขององคการบริหารสวนทองถ่ินในการจัดการศึกษาไมเพียงพอ 

เน่ืองจากติดขัดเรื่องระเบียบและหลักเกณฑการเบิกจายงบประมาณ เศรษฐกิจของชุมชน รายไดของประชาชนโดยรวมอยู

ในภาวะคอนขางนอยเปนอุปสรรคตอการระดมทรัพยากรทางการศึกษา จากปญหาดังกลาวสงผลใหชุมชนมีสวนรวม และ

ใหความรวมมือในการพัฒนาสถานศึกษาไดอยางจํากัด 

ดวยเหตุน้ีจึงทําใหผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกับองคกรแหงความสุขของสถานศึกษา ในกลุมสงเสริม

ประสิทธิภาพทามะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 การไดทราบถึงการเปนองคกรแหง

ความสุขท่ีชัดเจนน้ัน จะทําใหเกิดประโยชนในเชิงบริบททางการศึกษา สามารถพัฒนาและตอยอดศาสตรการบริหาร

การศึกษา โดยผูบริหารทุกระดับสามารถนําแนวคิดการเปนองคกรแหงความสุขไปวางแผนนโยบายการพัฒนาคุณภาพการ

เปนองคกรแหงความสุขของสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ และนําไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปน

องคกรแหงความสุข พัฒนาครูและบุคลากรใหปฏิบัตงิานอยางมีความสุข ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล 

สามารถพัฒนาผูเรียนใหสอดคลองกับวิสัยทัศนของสถานศึกษา สามารถนําพาใหสถานศึกษาไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

  1. เพ่ือทราบองคกรแหงความสุขของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

  2. เพ่ือทราบแนวทางการสงเสริมและพัฒนาองคกรแหงความสุขของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทา

มะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 

สมมติฐานการวิจัย 

 เพ่ือใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย ผูวิจัยจึงกําหนดสมมติฐานของการวิจัย ดังน้ี 

 1. องคกรแหงความสุขของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 อยูในระดับปานกลาง 

  2. แนวทางการสงเสริมและพัฒนาองคกรแหงความสุขของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 เปนพหุแนวทาง 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 เพ่ือใหการวิจัยในครั้งน้ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ผูวิจัยไดนําทฤษฎีเชิงระบบ (System approach) ตามแนวคิด

ของลูเนนเบิรกและออรนไสตน (Lunenburg and Ornstein) และ แนวคิดองคกรแหงความสุข ของสํานักสนับสนุนสุข

ภาวะองคกร สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ซึ่งประกอบดวยเกณฑพิจารณา 3 ดาน คือ 1) 

คนทํางานมีความสุข (Happy People) 2) ท่ีทํางานนาอยูเสมือนบาน (Happy Home)  3) ชุมชนสมานฉันท (Happy 

Teamwork) ดังแผนภูมิท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

   ตัวแปรตน           ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

ขอบเขตการวิจัย 

 เพ่ือใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตการวิจัยโดยศึกษาองคกรแหง

ความสุขของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

ตามแนวคิดของ สํานักสนับสนุนสุขภาวะองคกร สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ซึ่งประกอบดวย

เกณฑพิจารณา 3 ดาน คือ 1) คนทํางานมีความสุข (Happy People) 2) ท่ีทํางานนาอยูเสมือนบาน (Happy Home)  3) 

ชุมชนสมานฉันท (Happy Teamwork) ดังแผนภูมิท่ี 2 

องคกรแหงความสุข 

               1) คนทํางานมีความสุข (Happy People)  

               2) ท่ีทํางานนาอยูเสมือนบาน (Happy Home)   

               3) ชุมชนสมานฉันท (Happy Teamwork) 

แผนภูมิท่ี 2 ขอบเขตการวิจัย 

 

แบบแผนการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) โดยอาศัยขอมูลจากแบบสอบถามท่ีมีแบบ

แผนการวิจัยแบบกลุมตัวอยางเดียว ศึกษาสภาวการณไมมีการทดลอง (the one-shot, non-experimental case study)  

 

 

องคกรแหงความสุข 

 

1. คนทํางานมีความสุข (Happy People) 

2. ท่ีทํางานนาอยูเสมือนบาน (Happy Home)   

3. ชุมชนสมานฉันท (Happy Teamwork) 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ  

2. อายุ  

3. ระดับการศึกษา  

4. ตําแหนงหนาท่ีในปจจุบัน 

5. ประสบการณในการปฏิบัติงาน 
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 ประชากร 

ไดแก โรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 

2 จํานวน 10 โรงเรียน ไดแก  โรงเรียนวัดเขาสะพายแรง โรงเรียนบานหนองลาน โรงเรียนบานทามะกา โรงเรียนวัดหวย

ตะเคียน โรงเรียนวัดหนองโรง โรงเรียนวัดทุงมะกรูด  โรงเรียนบานทุงประทุน  โรงเรียนวัดดอนชะเอม  โรงเรียนวัดสนาม

แย  และโรงเรียนบานหนองกรด 

ผูใหขอมูล 

ผูวิจัยไดกําหนดผูใหขอมูลของประชากรในการวิจยัน้ี โรงเรียนละ 4 คน ประกอบดวย 1) ฝายบริหาร 2 คน ไดแก 

ผูอํานวยการโรงเรียน และรองผูอํานวยการโรงเรียนหรือหัวหนางานวิชาการ และ 2) ครู จํานวน 2 คน รวมท้ังสิ้น 40 คน 

ท้ังน้ี ผูวิจัยใชผูใหขอมูลเปนหนวยวิเคราะห (Unit of Analysis) ดังรายละเอียดในตารางท่ี 3 

ตารางท่ี 1 แสดงจํานวนผูบริหารและครูของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

ท่ี ประกอบดวย จํานวน 

1 ผูอํานวยการโรงเรียน 10 

2 รองผูอํานวยการโรงเรียน 1 

3 หัวหนางานฝายวิชาการ 9 

4 ครู 20 

รวม 40 

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

   1. แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) เปนเครื่องมือในการเก็บขอมูลจํานวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 2 

ตอน มีรายละเอียดดังน้ี 

   ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ

ตัวเลือกท่ีกําหนดคําตอบไวให (Forced choice) ไดแก เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหนงหนาท่ีและประสบการณการ

ทํางานในตําแหนงปจจุบัน 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) เก่ียวกับองคกรแหงความสุข ของโรงเรียนใน

กลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ตามแนวคิดของ สํานัก

สนับสนุนสุขภาวะองคกร สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) มีลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตรา

สวนประมาณคา (Rating Scale) โดยกําหนดตัวเลือกไว 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด โดยมี

เกณฑการใหคะแนนตามแนวคิดของ ลิเคิรท (Likert’s five rating scale)  โดยกําหนดคาเปน 5 ระดับ ซึ่งมีความหมาย

และคานํ้าหนัก ดังน้ี 

         ระดับ 1 การเปนองคกรแหงความสุข ระดับนอยท่ีสุด  ใหมีคานํ้าหนัก เทากับ 1 คะแนน 

        ระดับ 2 การเปนองคกรแหงความสุข ระดับนอย   ใหมีคานํ้าหนัก เทากับ 2 คะแนน     

        ระดับ 3 การเปนองคกรแหงความสุข ระดับปานกลาง        ใหมีคานํ้าหนัก เทากับ 3 คะแนน  

    ระดับ 4 การเปนองคกรแหงความสุข ระดับมาก               ใหมีคานํ้าหนัก เทากับ 4 คะแนน 

        ระดับ 5 การเปนองคกรแหงความสุข ระดับมากท่ีสุด         ใหมีคานํ้าหนัก เทากับ 5 คะแนน 
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           2. แบบสอบถาม (Questionnaire) เพ่ือใหผูทรงคุณวุฒิและผูเช่ียวชาญเสนอแนวทางการสงเสริมหรือพัฒนา

องคกรแหงความสุขของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2  

การสรางและพัฒนาเคร่ืองมือในการวิจัย 

  ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือสําหรับการวิจัย โดยมีข้ันตอนดังน้ี 

  1. แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) 

   ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวของภายใตคําปรกึษาของอาจารยท่ีปรึกษาการคนควาอิสระเพ่ือ

พิจารณาปรับปรุงแกไขใหสอดคลองและเหมาะสมกับตัวแปรและขอบเขตท่ีกําหนด 

   ข้ันตอนท่ี 2 ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content validity) ของแบบสอบถามโดยนํา

แบบสอบถามใหผูเช่ียวชาญจํานวน 3 คน ตรวจสอบความสอดคลองของเน้ือหากับวัตถุประสงคของการวิจัยดวยการหาคา

ดัชนีความสอดคลองโดยใชเทคนิค IOC (Index of item objective congruence) ไดคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) และ

การทดลองใชแบบสอบถามในการเก็บขอมูลกับโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 2 สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จํานวน 8 โรง 32 ฉบับ  

  2. แบบสอบถาม (Questionnaire) เพ่ือใหผูทรงคุณวุฒิและผูเช่ียวชาญเสนอแนวทางการสงเสริมหรือพัฒนา

องคกรแหงความสุขของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2  โดยผูวิจัยนําขอคําถามปรึกษาอาจารยผูควบคุมการคนควาอิสระและแกไขตามขอเสนอแนะ เพ่ือให

ผูทรงคุณวุฒิและผูเช่ียวชาญเสนอแนวทางการสงเสริมหรือพัฒนาองคกรแหงความสุขของโรงเรียนในกลุมสงเสริม

ประสิทธิภาพทามะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยพิจารณาจากเกณฑคาเฉลี่ย 

4.50 เปนหลัก ถามีคะแนนตั้งแต 4.50 ข้ึนไป จะเปนขอคําถามเพ่ือใหแสดงแนวคิดในการสงเสริม หากมีคะแนนต่ํากวา 

4.50 จะเปนขอคําถามเพ่ือใหแสดงแนวคิดในการพัฒนา เพ่ือใหผูทรงคุณวุฒิ และผูเช่ียวชาญ ซึ่งประกอบดวย ประธาน

กลุม ศึกษานิเทศกประจํากลุม หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 สํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. ผูวิจัยทําหนังสือถึงหัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษาคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือทํา

หนังสือถึงผูบริหารโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสทิธิภาพทามะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 

เขต 2 ขอความอนุเคราะหออกหนังสือแจงผูบริหารโรงเรียนและผูมีสวนเก่ียวของในการตอบแบบสอบถาม และอนุเคราะห

ในการตอบแบบสอบถามการวิจัยครั้งน้ี 

  2. ผูวิจัยนําหนังสือท่ีคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากรออกให สงไปยังผูบริหารโรงเรียนในกลุมสงเสริม

ประสิทธิภาพทามะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 เพ่ือขอความอนุเคราะหตอบ

แบบสอบถามสําหรับการวิจัยในครั้งน้ี 

3. ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยผูวิจัยดําเนินการเก็บแบบสอบถามดวยตนเอง 

4. ผูวิจัยทําหนังสือถึงหัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษาคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร ขอความ

อนุเคราะหออกหนังสือแจงผูทรงคุณวุฒิและผูเช่ียวชาญ เพ่ือเสนอแนวทางการสงเสริมหรือพัฒนาองคกรแหงความสุขของ

โรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1  
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5. ผูวิจัยนําหนังสือท่ีคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากรออกให สงไปยังประธานกลุม ศึกษานิเทศกประจํา

กลุม และครูในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 เพ่ือขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามแนวทางการสงเสริมหรือ

พัฒนาองคกรแหงความสุขของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 สําหรับการวิจัยในครั้งน้ี 

6. ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยผูวิจัยดําเนินการเก็บแบบสอบถามดวยตนเอง 

การวิเคราะหขอมูล 

การศึกษาวิจัยครั้งน้ีใชผูใหขอมูลเปนหนวยวิเคราะห (Unit of analysis) ไดแก คือ 1) ฝายบริหาร 2 คน ไดแก 

ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 1 คน รองผูอํานวยการโรงเรียนหรือหัวหนางานวิชาการ จํานวน 1 คน 2) ครู จํานวน 2 คน 

รวมท้ังสิ้น 40 คน ซึ่งหลังไดรับแบบสอบถามมาแลวดําเนินการวิเคราะหขอมูลดังน้ี 

1. ตรวจสอบแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาใหมีความสมบูรณครบทุกฉบับ 

2. จัดระบบขอมูล ตรวจใหคะแนนตามเกณฑสําหรับแบบสอบถามแตละฉบับ 

3. จัดทําตารางแจกแจงคะแนน (tally sheet) เพ่ือกรอกคะแนนใหสอดคลองกับแผนการวิเคราะหขอมูลและ

ระเบียบวิธีทางสถิติท่ีใช 

4. นําขอมูลดังกลาวไปคํานวณหาคาทาทางสถิติโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 

5. นําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะหเน้ือหา (content analysis) 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

  เพ่ือใหการวิเคราะหขอมูลตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

1. การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งถามรายละเอียดเก่ียวกับ เพศ อายุ ระดับ

การศึกษา ตําแหนงหนาท่ีในปจจุบันและประสบการณในการปฏิบัติงานโดยใชคาความถ่ี (Frequency) และรอยละ 

(Percentage) 

  2. การวิเคราะหระดับองคกรแหงความสุขของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1  สํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยใชมัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic mean : (𝑿𝑿� ) และ สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (standard deviation: S.D.) โดยนําคามัชฌิมเลขคณิตไปเปรียบเทียบกับเกณฑในการวิเคราะหตามแนวคิดของ

แนวคิดของเบสท (Best) ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

           คามัชฌิมเลขคณิต 1.00 - 1.49 หมายถึง การเปนองคกรแหงความสุข อยูในระดับนอยท่ีสุด  

           คามัชฌิมเลขคณิต 1.50 - 2.49 หมายถึง การเปนองคกรแหงความสุข อยูในระดับนอย 

            คามัชฌิมเลขคณิต 2.50 - 3.49 หมายถึง การเปนองคกรแหงความสุข อยูในระดับปานกลาง 

            คามัชฌิมเลขคณิต 3.50 - 4.49 หมายถึง การเปนองคกรแหงความสุข อยูในระดับมาก 

          คามัชฌิมเลขคณิต 4.50 - 5.00 หมายถึง การเปนองคกรแหงความสุข อยูในระดับมากท่ีสุด 

 3. การหาแนวทางการสงเสริมและองคกรแหงความสุขในโรงเรียน ในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยใชการวิเคราะหเน้ือหา (content analysis) 

 

ผลการวิจัย 

1. องคกรแหงความสุขของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาแตละดาน พบวา อยูในระดับ

มาก 3 ดาน โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย คือ ดานท่ีทํางานนาอยูเสมือนบาน (Happy Home) ดาน

คนทํางานมีความสุข (Happy People) และดานชุมชนสมานฉันท (Happy Teamwork) ตามลําดับ 
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2. แนวทางการสงเสริมและพัฒนาองคกรแหงความสุข ของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบวา ดานคนทํางานมีความสุข (Happy People) บุคลากร

ควรจัดสมดุลชีวิตอยางเหมาะสมท้ังดานชีวิตสวนตัวและชีวิตการทํางาน ดานท่ีทํางานนาอยูเสมือนบาน (Happy Home) 

สรางบรรยากาศทางกายภาพและจิตวิทยา ใหบุคลากรมีความรูสึกวาท่ีทํางาน มีความรัก ความอบอุน เปรียบเสมือนเปน

บานหลังท่ีสอง เปนองคกรท่ีมีการทํางานเปนทีม มีความสุขในการทํางานรวมกัน และเปนองคกรท่ีมีความคิดสรางสรรค 

ดานชุมชนสมานฉันท (Happy Teamwork) สงเสริมการทํางานเปนทีมระหวางชุมชนและองคกร สรางความสามัคคี 

ชวยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกัน และเอ้ืออาทรกับสังคมรอบขาง เพ่ือใหชุมชน สังคมและผูมีสวนไดสวนเสยีเกิดความความพึง

พอใจตอการปฏิบัติงานขององคกร 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

   1. องคกรแหงความสุขของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนดาน พบวาอยูในระดับมาก 3 ดาน โดยเรียง

คามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย คือ ดานท่ีทํางานนาอยูเสมือนบาน (Happy Home) ดานคนทํางานมีความสุข (Happy 

People) และดานชุมชนสมานฉันท (Happy Teamwork) ตามลําดับ ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานของการวิจัยท่ีตั้งไววา 

องคกรแหงความสุขของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2 อยูในระดับปานกลาง ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารและบุคลากร มีความรูความเขาใจเก่ียวกับการสราง

องคกรแหงความสุข ตระหนักวาตนเองเปนบุคคลท่ีมีความสําคัญขององคกร มีความเปนมืออาชีพ มีความเปนอยูท่ีดี มี

ครอบครัวท่ีอบอุน มีศีลธรรมอันดีงาม และเอ้ืออาทรตอตนเอง และสังคม รวมถึงบุคลากรมีศักยภาพสูงและมีความผูกพัน

ตอองคกร ผูบริหารมีการสื่อสารท่ีดีเก่ียวกับเปาหมายยุทธศาสตร และวิสัยทัศนขององคกร สรางองคกรแหงความสุขจาก

การมีสวนรวมของผูบริหาร หัวหนางาน และบุคลากรในองคกร มีกระบวนการพัฒนาบุคลากรในองคกรใหทํางานอยางมี

ความสุข มีความรัก ความสามัคคี ความเอ้ืออาทรตอกัน บรรยากาศท่ีทํางานความอบอุนนาอยูเสมือนบานหลังท่ีสอง เปน

องคกรท่ีมีการทํางานเปนทีม มีการรวมกันทํางานของสมาชิกเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีตองการ ทํางานรวมกันอยางมี

ชีวิตชีวา ทําดวยใจ และเห็นคุณคาของสมาชิก งานท่ีทําและมีเปาหมายของงาน มีความสุขในการทํางานรวมกัน มีการ

สงเสริมการทํางานเปนทีมดวยการทําใหพนักงานมีคุณสมบัติสอดคลองกับวิสัยทัศนขององคกร และเปนองคกรท่ีมีความคิด

สรางสรรคในการอยูรวมกัน และมีการพัฒนารวมกันมีความพรอมรบัมือตอการเปลี่ยนแปลง รวมไปถึงชุมชนและองคกรมี

ความสามัคคี มีการทํางานเปนทีม มีการชวยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกัน และมีความเอ้ืออาทรตอกันระหวางองคกร สังคม 

ชุมชน และผูมีสวนไดสวนเสียกับองคกรพึงพอใจตอการปฏิบัติงานขององคกร เปนผลใหนําพาองคกรไปสูการเติบโตอยาง

ยั่งยืน ผลดังกลาวสอดคลองกับ ณัฐพงษ นอยโคตร ไดศึกษาเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูองคกรแหงความสุข 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) ผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีความคิดเห็นตอสภาพปจจุบันของความ

เปนองคกรแหงความสุขในสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก เน่ืองจากบุคลากรในสถานศึกษาเปนผูมีความสุขในการ

ทํางาน มีสุขภาพรางกายและจิตใจท่ีดี สามารถจัดสรรเวลาในการทํางานและพักผอนไดอยางสมดุล มีโอกาสเขารวมอบรม 

ศึกษาตอ ดูงาน พัฒนาตนเองอยูเสมอ นําหลักธรรมคําสอนในศาสนามาปฏิบัติจริงในการดําเนินชีวิต สามารถวาง แผนการ

ใชเงินและจัดการหน้ีสินไดเปนอยางดี มีครอบครัวท่ีอบอุนเปนกําลังใจในการทํางาน และประพฤติตนเปนตัวอยางท่ีดีของ

สังคม สภาพท่ีพึงประสงคของความเปนองคกรแหงความสุขในสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก ดาน

คนทํางานมีความสุข ดานท่ีทํางานนาอยู และดานความสมานฉันทในชุมชน สะทอนใหเห็นวาสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีความตองการท่ีพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงความสุขในทุก
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องคประกอบ ท้ังน้ีอาจเปนเพราะเมื่อบุคลากรทํางานอยางมีความสุข มีทัศนคติเชิงบวกตองานท่ีทํา ท่ีทํางานนาอยู และมี

ความสมานฉันทในชุมชน จะมีความสําคัญตอการขับเคลื่อนองคกร ไปสูความสําเร็จ สงผลใหบรรลุเปาหมายของ

สถานศึกษา  

2. ผลการพัฒนาแนวทางสูองคกรแหงความสุขในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 พบวา มีผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไป ไดโดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับ

มากท่ีสุด ซึ่งความเปนองคกรแหงความสุขในสถานศึกษา แตละสถานศึกษายอมมีความแตกตางกันตามบริบทของ

สถานศึกษา ดานคนทํางานมีความสุข ผูบริหารตองสงเสริมใหรักษาสุขภาพกายและใจ จัดกิจกรรมเพ่ือชวยเหลือสังคม 

ฝกอบรมในหลักสูตรตาง ๆ ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมท่ีดีงาม สงเสริมใหบุคลากรรูจักเก็บออมเงิน สงเสริมใหบุคลากรทุก

คนเปนแบบอยางท่ีดีของนักเรียน เปนสมาชิกท่ีดีของชุมชน และสังคมภายนอก ดานท่ีทํางานนาอยู ผูบริหารตองจัดการ

และบริหารสถานท่ีใหเหมาะสมและ เกิดความคลองตัวในการทํางาน สรางวัฒนธรรมองคกรท่ีอบอุนเหมือนกับคน

ครอบครัว อยูดวยกันแบบพ่ีนอง ใหเกียรติซึ่งกันและกัน สรางวัฒนธรรมองคกรแบบการมีสวนรวม ใหทุกคนไดมีสวนรวม

ในการรับผิดชอบตอเปาหมายในการทํางาน และทุกคนสามารถท่ีจะแสดงความคิดเห็นและความคิดสรางสรรคไดอยางเปน

อิสระ และมีระบบบริหารจัดการองคกรท่ีดี ดานความสมานฉันทในชุมชน ผูบริหารตองสงเสริมใหองคกรและชุมชนทํางาน

รวมกันเปนทีม ชวยเหลือเก้ือกูลกัน ปรึกษาหารือ ใหคําแนะนําท่ีดีตอกัน 

 เมื่อพิจารณาองคกรแหงความสุขของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1  สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ท้ัง 3 ดาน เปนรายดานพบวา  

 1. ดานคนทํางานมีความสุข (Happy People) ผลการวิจัยพบวา ดานคนทํางานมีความสุข (Happy People) 

ภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก บุคลากรสามารถจัดสมดุลชีวิตได บุคลากรมีสุขภาพแข็งแรง ท้ังรางกายและ

จิตใจ ใชชีวิตอยางมีความสุข เปนผูมีนํ้าใจ นึกถึงคนอ่ืน เอ้ืออาทรตอผูอ่ืน รูบทบาทหนาท่ีของตนเองและผูอ่ืน สามารถ

ควบคุมและจัดการอารมณของตนเองในสถานการณตางๆ ได เปนผูรักการเรียนรู ศึกษา หาความรู และพัฒนาตัวเอง

ตลอดเวลา เพ่ือใหเปนมืออาชีพในวิชาชีพของตน และเกิดความมั่นคงกาวหนาในหนาท่ีการงาน เปนผูมีคุณธรรมและความ

กตัญู เชน เปนคนดี มีความซื่อสัตย มีความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัยตรงตอเวลา เปนตน เปนผูใชเงินเปน มีเงินเก็บ รูจัก

ใช เปนหน้ีอยางมีเหตุผล สามารถจัดการรายรับรายจายของตนเองและครอบครัวได มีครอบครัวท่ีอบอุน มั่นคง และ

ครอบครัวเปนกําลังใจท่ีดีในการทํางาน เปนสมาชิกท่ีดี รักและดูแลองคกร และสังคม ซึ่งสอดคลองกับ อนุพงศ รอดบุญ

ปาน ท่ีไดศึกษาเรื่อง องคกรแหงความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ผลการวิจัยพบวา 1) องคกรแหงความสุข

ของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มี 1 ดาน อยูใน

ระดับมากท่ีสุด คือ คุณธรรม และอีก 7 ดาน อยูในระดับมาก เรียงลําดับตามคามัชฌิมเลขคณติจากมากไปนอย คือ มีสังคม

ดี การหาความรู นํ้าใจงาม ครอบครัวท่ีดี การผอนคลาย สุขภาพดี และใชเงินเปน 2) แนวทางพัฒนาองคกรแหงความสุข

ของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว มีแนวทางท่ีสําคัญ 10 แนวทาง คือ 1) ผูบริหารตองกระทําตนเปนผูนําท่ีดี มีความ

ยุติธรรม เปนกันเอง สามารถปรึกษาปญหาตาง ๆ ได พรอมรับฟงความคิดเห็นของบุคลากรทุกคน และมีการบริหารจัดการ

ท่ีดี 2) จัดอบรมใหความรูดานการดูแลรักษาสุขภาพ ใหบุคลากรหมั่นออกกําลังกาย เลือกรับประทานอาหารท่ีมีประโยชน 

ไมยุงเก่ียวกับยาเสพติด และจัดโครงการตรวจสุขภาพประจําป 3) มุงเนนใหบุคลากรทํางานเปนทีม หมั่นแสดงความมีนํ้าใจ

ตอกัน และยกยองผูเปนแบบอยางท่ีดีในองคกร 4) จัดประชุมวางแผน มอบหมายงานใหเหมาะสมตามความสามารถ และ

จัดกิจกรรมผอนคลายความเครียดดวยวิธีการท่ีหลากหลาย 5) สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนาความรูความสามารถ 

นิเทศติดตามการทํางานและประเมินคุณภาพบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 6) ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมท่ีดีงาม ใหบุคลากรเกิด

ความรักความปรารถนาดีตอกัน ละอายตอการกระทําผิด และละเวนจากการทําความช่ัว 7) สงเสริมใหบุคลากรรูจักวาง

แผนการใชเงิน ใหความรูดานการลงทุน จัดทําบัญชีรายรับรายจาย สรางนิสัยประหยัดและเก็บออม ลดการกอหน้ี ไมเลน
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การพนันทุกรูปแบบสนับสนุนงบประมาณ สื่อการสอน สวัสดิการ ใหแกบุคลากรอยางเพียงพอและเหมาะสม 8) ปลูกฝงให

บุคลากรตระหนักถึงความสําคัญของสถาบันครอบครัว กระทําตนเปนสมาชิกท่ีดี เขาใจบทบาทหนาท่ีในครอบครัว และ

สงเสริมความสัมพันธท่ีดีระหวางครอบครัวกับองคกร 9) จัดภูมิทัศนและดูแลอาคารสถานท่ีตาง ๆ ในองคกรใหมีบรรยากาศ

รมรื่น สะอาด ปลอดภัย นาอยู และ 10) สงเสริมใหบุคลากรไดทํากิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมอยาง

สม่ําเสมอ และสอดคลองกับ เดนชัย อาทิตยเจริญชัย ท่ีไดศึกษาเรื่อง องคกรแหงความสุขของโรงเรียนศรีบุณยานนท 

ผลการวิจัยพบวา 1) องคกรแหงความสุของโรงเรียนศรีบุณยานนทโดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคามัชฌิม

เลขคณิตจากมากไปนอยดังน้ี ดานคุณธรรม ดานนํ้าใจงาม ดานการหาความรู ดานครอบครัวท่ีดี และดานความสุขของ

องคกรและสังคม ดานการผอนคลาย ดานใชเงินเปน และดานสุขภาพดี 2) ทัศนะของบุคลากรในโรงเรียนศรีบุณยานนท 

ตอองคกรแหงความสุข พบวา ดานสุขภาพดี : บุคลากรมีการออกกําลังกายอยางสม่ําเสมอ และมีการตรวจสุขภาพประจาํป 

ดานนํ้าใจงาม : บุคลากรมีการชวยเหลือซึ่งกันและกัน และมีการทํางานเปนทีม ดานการผอนคลาย : บุคลากรมีการผอน

คลายความเครียดดวยการปรับตัวใหเขากับสิ่งท่ีเกิดข้ึน สภาพปญหา สถานการณ และใชเวลาวางกับครอบครัว ดานการหา

ความรู : บุคลากรมีการใฝหาความรูอยางสม่ําเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเอง ดานคุณธรรม : บุคลากรมีคุณธรรม รูจักใหอภัย นํา

คําสอนทางศาสนามาใชในการปฏิบัติงาน ดานการใชเงินเปน : บุคลากรมีรายไดท่ีเพียงพอ ไมมีการะหน้ีสิน รูจักการวาง

แผนการใชเงิน ดานครอบครัวท่ีดี : บุคลากรใหความสําคัญกับครอบครัว มีเวลาใหกับครอบครัว โดยการทํากิจกรรมตาง ๆ 

รวมกัน ดานความสุขขององคกรและสังคม : บุคลากรมีความสุขท่ีไดทํางานในองคกร เพราะมีสวนรวม ในการทํางาน และ

ไดรับการยอมรับและจากองคกร 

  2. ดานท่ีทํางานนาอยูเสมือนบาน (Happy Home) ผลการวิจัยพบวา ดานท่ีทํางานนาอยูเสมือนบาน (Happy 

Home) อยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก ดานการเปนองคกรท่ีมีการทํางานเปนทีม (Teamwork) บุคลากรรวมกัน

ทํางานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีตองการ ทํางานเปนทีมรวมกันอยางมีชีวิตชีวา ทําดวยใจ เห็นคุณคาของสมาชิก งาน

ท่ีทํา และมีเปาหมายของงาน มีการสรางทีมงานเพ่ือการพัฒนา หรือการเปลี่ยนแปลง บุคลากรมีความกลาและพรอมท่ีจะ

เปลี่ยนแปลง ดวยการสื่อสารใหคลายความวิตกกังวล องคกรสามารถจัดการความเปลี่ยนแปลง และสรางการเปลี่ยนแปลง 

โดยมีเปาหมายท่ีชัดเจน และเปนเปาหมายท่ีเปนไปได ซึ่งสอดคลองกับวิจญลักษมี และกัสวามี (Vijayalakshmi, 

Goswami) ท่ีไดศึกษาเรื่อง การศึกษาปจจัยของความสุขในสถานท่ีทํางาน ผลการศึกษาพบวา ปจจัยดานความสุขถูกแบง

ออกเปน 3 ประการ ไดแก 1) ปจจัยภายใน โดยเก่ียวของกับความภาคภูมิใจในตนเอง การตระหนักรูในตนเอง ซึ่งกอใหเกิด

ความสุขกับแตละบุคคลจากตัวตนภายใน 2) ปจจัยภายนอก ปจจัยภายนอกเก่ียวของกับคาตอบแทน สภาพแวดลอมใน

การทํางาน การสรางทีมงานท่ีดี มีศักยภาพ มีภาวะผูนําและผูตาม ความกลาพรอมตอการพัฒนาและพรอมรับมือกับความ

เปลี่ยนแปลง และ 3) ปญหาชีวิตการทํางาน และการจัดการปญหาในชีวิตการทํางาน โดยใชความยืดหยุนในการปรับตัว 

และการใหคําปรึกษาระหวางงานและครอบครัว ซึ่งกอใหเกิดความสุขกับแตละบุคคลในสถานท่ีทํางาน  

  ดานองคกรท่ีมีความสุขในการทํางานรวมกัน (Cooperative) ผูบริหารมีการสงเสริมการทํางานเปนทีมดวยการ

ทําใหบุคลากรมีคุณสมบัติสอดคลองกับวิสัยทัศนขององคกร ใชการสื่อสารเปนหัวใจสําคัญของการสรางทีม และเช่ือมตอ

ความคิดของผูบริหารกับความคิดของบุคลากร ผูบริหารทําใหบุคลากรมีความรูสึกรวมกับวิสัยทัศนขององคกร และพัฒนา

ตนใหมีทักษะและมีความผูกพันตอองคกร ผูบริหารมีการสื่อสาร วิสัยทัศน เปาหมาย และทิศทางการดําเนินงานขององคกร 

เปนผลใหบุคลากรรูสกึเปนสมาชิกและมคีวามผูกพันตอองคกร ซึ่งสอดคลองกับ ลอย (Roy) ท่ีไดศึกษาเรื่อง ความสุขในท่ี

ทํางาน ผลการวิจัยพบวาความสุขในท่ีทํางาน ประกอบดวย 2 สวน คือ 1) มุมมองสวนบุคคล ประกอบดวย ความหมาย

ของงาน ความมั่นคงของงาน ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน การเปนท่ียอมรับ ความเปนผูนํา และความเปนอิสระ 2) การ

สรางสถานท่ีทํางานท่ีมีความสุข ประกอบดวย การฝกอบรมและการพัฒนาพนักงาน คาตอบแทนและรางวัล การรับรูทักษะ 
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ความสัมพันธท่ีเหนือกวาผูใตบังคับบัญชา โอกาสในการกาวหนาในอาชีพ ความยืดหยุนในงาน สภาพแวดลอมการทํางาน 

ความสมดุลของชีวิตการทํางาน ช่ัวโมงของการทํางาน และวัฒนธรรมองคกร 

  ดานองคกรท่ีมีความคิดสรางสรรค (Creativity) ผูบริหารสรางองคกรแหงความสุขท่ีเปนแบบเฉพาะ และ

เหมาะสมกับบริบทขององคกร ผูบริหารพัฒนาความคิดสรางสรรคของบุคลากร ผูบริหารพัฒนาแนวทางการอยูรวมกันท่ี

เหมาะสมกับองคกร ดวยกระบวนการมีสวนรวมจากบุคลากรทุกคน ผูบริหาร หัวหนางาน และบุคลากรมีสวนรวมกันสราง

องคกรแหงความสุข องคกรมีแผน/กลยุทธองคกร องคกรมีการตอยอดหรือพัฒนาแนวทางปฏิบัติเดิมของตนหรือจาก

ประสบการณของผูอ่ืน แลวคัดเลือกแนวทางปฏิบัติท่ีเหมาะสมกับองคกร ซึ่งสอดคลองกับ เคลยพูล (Claypool) ท่ีไดศึกษา

เรื่องความสําเร็จขององคกร : ความเปนมาของความสุขในปจจุบันท่ีเปนผลกระทบตอการทํางานของพนักงานท่ีนําไปสู

ความสําเร็จขององคกร ผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางความสุขท่ีพบในท่ีทํางาน และการมีสวนรวมของพนักงาน

เปนปจจัยท่ีนําองคกรไปสูความสําเร็จ การมีสวนรวมและความคิดสรางสรรคของพนักงานเปนสิ่งท่ีจะชวยใหองคกรตาง ๆ 

ประสบความสําเร็จ เน่ืองจากพนักงานท่ีมีความคิดสรางสรรค มีความกระตือรือรน จะมีความมั่นใจในการทํางาน และสงผล

ตอประสิทธิผลในการทํางานท่ีดี อีกท้ังความสุขในท่ีทํางานเปนปจจัยท่ีสงเสริมใหพนักงานมีการแขงขันทางดาน

ความสามารถ ความคิดสรางสรรค และออกมาในรูปของนวัตกรรมท่ีมีความสรางสรรค สงผลใหองคกรสามารถพัฒนาได

อยางรวดเร็ว และการพัฒนาสภาพแวดลอมหรอืบรรยากาศทางการทํางานใหมีความสุขหรือพัฒนาความสุขในการทํางาน

ของพนักงานเปนอีกหน่ึงปจจัย ท่ีจะทําใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางานและสงผลโดยตรงตอความสําเร็จขององคกร  

 3. ดานชุมชนสมานฉันท (Happy Teamwork) ผลการวิจัยพบวา ดานชุมชนสมานฉันท (Happy Teamwork) 

อยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก ชุมชนและองคกรมีความสามัคคีกัน  

มีการทํางานเปนทีม มีการชวยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกัน และเอ้ืออาทรกับสังคมรอบขาง เปนผลใหชุมชน สังคม และผูมี

สวนไดสวนเสียกับองคกร พึงพอใจตอการปฏิบัติงานขององคกร ซึ่งสอดคลองกับสิทธิเดช เสมอภักดิ์ และ ศิริพงษ เศา

ภายน ไดทําการศึกษา เรื่อง องคกรแหงความสุข (Happiness Workplace) ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) ผลการศึกษาระดับองคกรแหงความสุข (Happiness 

Workplace) ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและ

รายดาน อยูในระดับมาก เน่ืองจากขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีการสอนในสถานศึกษาทุกคน เปนผูมีความสุขในการ

ปฏิบัติงาน สวนใหญสามารถจัดการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนไดดวยตนเอง มีความพึงพอใจกับงานและภาระหนาท่ีท่ีไดรับ

มอบหมาย และมีความสมานฉันทระหวางองคกรและชุมชน ความสามัคคีของชุมชนและองคกรมีอิทธิพลตอความสุขในการ

ทํางานของบุคลากรครูอยางมาก ถาชุมชนและองคกรมีความสามัคคี ความเอ้ืออาทรตอกัน มีความปรารถนาดีตอกันเต็มใจ

ชวยเหลือซึ่งกันและกันพ่ึงพาอาศัยกัน ยอมสงผลใหบุคลากรในชุมชนและองคกรน้ันเกิดความสุขในการทํางานรวมกัน 2) 

ผลการเปรียบเทียบระดับองคกรแหงความสุข (Happiness Workplace) ตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบวา ขาราชการครูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน 

มีความคิดเห็นตอองคกรแหงความสุข โดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ยกเวน

ดานมีสังคมดีและดานความสมานฉันทในชุมชนไมแตกตางกันและขาราชการครูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาท่ีมี

ประสบการณการทํางาน วิทยฐานะ โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกัน 

  2. แนวทางการสงเสริมและพัฒนาองคกรแหงความสุขของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จากการวิจัย พบวา ดานคนทํางานมีความสุข (Happy 

People) การสงเสริมบุคลากรใหจัดสมดุลชีวิตอยางเหมาะสมท้ังดานชีวิตสวนตัวและชีวิตการทํางาน การพัฒนาบุคลากร

ใหไดเรียนตอในระดับท่ีสูงข้ึนหรือฝกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ มีวิธีการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ และนําความรูมาพัฒนาองคกร

ตอไป ดานท่ีทํางานนาอยูเสมือนบาน (Happy Home) การสงเสริมการเปนองคกรท่ีมีการทํางานเปนทีม มีความสุขในการ
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ทํางานรวมกัน และเปนองคกรท่ีมีความคิดสรางสรรค การพัฒนาควรใชการสื่อสารท่ีดีเพ่ือใหบุคลากรมีความกลาและพรอม

ตอการพัฒนาหรือการเปลี่ยนแปลง เพราะองคกรตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงเสมอ ดานชุมชนสมานฉันท (Happy 

Teamwork) การสงเสริมการทํางานเปนทีม ความสามัคคี ชวยเหลือเก้ือกูล ซึ่งกันและกัน และเอ้ืออาทรระหวางชุมชน 

องคกร และผูมีสวนไดสวนเสียกับองคกร ซึ่งจะนําไปสูความความพึงพอใจตอการปฏิบัติงานขององคกร การพัฒนาการ

ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา โดยการประสาน ความรวมมอืกับบุคคล ชุมชน องคกรเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

หนวยงาน สถานประกอบการ สถาบัน สังคมอ่ืน ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไววา แนวทางการสงเสริมและพัฒนา

องคกรแหงความสุขของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2 เปนพหุแนวทาง ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารและบุคลากรมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการสรางองคกร

แหงความสุข ผูบริหารมีการสื่อสารท่ีดีเก่ียวกับเปาหมายยุทธศาสตร และวิสัยทัศนขององคกร สรางองคกรแหงความสุข

จากการมีสวนรวมของผูบริหาร หัวหนางาน และบุคลากรในองคกร มีกระบวนการพัฒนาบุคลากรในองคกรใหทํางานอยาง

มีความสุข มีความรัก ความเอ้ืออาทรตอกัน บรรยากาศท่ีทํางานความอบอุนนาอยูเสมือนบานหลังท่ีสอง เปนองคกรท่ีมีการ

ทํางานเปนทีม มีความสุขในการทํางานรวมกัน และเปนองคกรท่ีมีความคิดสรางสรรค มีความพรอมตอการรับมือกับความ

เปลี่ยนแปลง มีการทํางานเปนทีม ความสามัคคี และความเอ้ืออาทร ระหวางองคกร สังคม ชุมชนและผูมีสวนไดสวนเสีย

กับองคกร ซึ่งจะนําพาองคกรไปสูการเติบโตอยางยั่งยืน 

 

ขอเสนอแนะ 

  เพ่ือใหงานวิจัยเรื่ององคกรแหงความสุขของโรงเรียนในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพทามะกา 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 เผยแพรออกไปและเพ่ือประโยชนในการศึกษาคนควาของนักวิชาการและผูท่ี

สนใจท่ัวไป จึงมีขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัย ดังน้ี 

 1. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับองคกรแหงความสุขของโรงเรียนในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2 

 2. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูองคกรแหงความสุขของโรงเรียนในสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

  3. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลท่ีสงผลตอองคกรแหงความสุขของโรงเรียนในสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

  4. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับทักษะของผูบริหารท่ีสงผลตอองคกรแหงความสุขของโรงเรียนในสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
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